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Einleitung

Der Vergttungsbericht der flatexDEGIRO SE (im Folgenden
LlatexDEGIRO®) fUr das Geschaftsjahr 2025 enthalt detail-
lierte Informationen zur Vergltung der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder sowie der Mitarbeitenden der fla-
texDEGIRO.

In den Abschnitten zur Vergutung der Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats werden nach einem kurzen
Rickblick auf das vergangene Geschaftsjahr 2025 die we-
sentlichen im Geschaftsjahr getroffenen Vergutungsent-
scheidungen beschrieben. AnschlieBend wird das im Ge-
schaftsjahr 2025 zur Anwendung gekommene Vergltungs-
system der jeweiligen Organe erlautert sowie Uber die Ver-
gutung fur das Geschaftsjahr 2025 im Detail berichtet. Ab-
schlieBend wird ein Ausblick auf das Uberarbeitete Vergu-
tungssystem fir die Vorstandsmitglieder gegeben, welches
der Hauptversammlung 2026 zur Abstimmung vorgelegt
wird.

Der Vergutungsbericht entspricht den aktuellen rechtlichen
und regulatorischen Anforderungen, insbesondere dem §
162 Aktiengesetz (AktG) und bericksichtigt die Empfehlun-
gen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK).

'Im Folgenden wird fiir die Bezeichnung von Mitarbeitenden das ge-
nerische Maskulinum verwendet. Mit dieser Wortwahl sind immer Mi-
tarbeitende aller Geschlechter adressiert.

Vergltungsbericht 2025

In dem Abschnitt lll. Vergitung der Mitarbeiter” werden In-
formationen Uber das Vergitungssystem und die Vergu-
tungsstrukturen fur die Mitarbeiter der flatexDEGIRO offenge-
legt. Der Bericht stellt das Vergitungsrahmenwerk des Kon-
zerns dar und erldutert die Entscheidungen Uber die variable
Vergutung flr das Jahr 2025.

flatexDEGIRO SE



. Vergutung
der Vorstands-
mitglieder

1.1 Geschaftsverlauf 2025

flatexDEGIRO hat im Jahr 2025 seine positive Geschaftsent-
wicklung fortgesetzt. Sowohl bei der Kundengewinnung als
auch bei der Handelsaktivitat wurden gegentiber dem Vor-
jahr erneut Zuwéchse erzielt.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden Uber 75 Millionen Transaktio-
nen abgewickelt — im Vergleich zu dber 63 Millionen Trans-
aktionen im Jahr 2024. Das Kundenwachstum lag bei 13 %
gegenuber dem Vorjahr auf rund 3,5 Millionen Kunden. Im
Jahr 2025 konnten bei den drei Marken von flatexDEGIRO —
flatex, DEGIRO und ViTrade — zusammen fast 450.000 Neu-
kunden gewonnen werden.

flatexDEGIRO festigte damit seine Position als eine der fuh-
renden Plattformen fir den Vermogensaufbau in Europa und
profitierte von der erfolgreichen Umsetzung strategischer Ini-
tiativen und der damit verbundenen Erweiterung ihrer Pro-
duktpalette.

Der Geschaftsverlauf war gepragt von der konsequenten
Umsetzung strategischer Prioritdten: Fortsetzung des profi-
tablen Wachstums, Steigerung der operativen Effizienz und
Ausbau des Produktportfolios; insbesondere in den Berei-
chen Krypto und Wertpapierleihe. Im Februar 2025 wurden
die Ziele fur die kommenden Jahre vorgestellt: Bis 2027 soll
der Umsatz im Vergleich zum Geschaftsjahr 2024 um rund

Vergltungsbericht 2025

ein Drittel auf etwa 650 Millionen Euro und das Konzerner-
gebnis um rund 75 % auf etwa 200 Millionen Euro steigen.

Das Krypto-Angebot wurde im Laufe des Jahres 2025 suk-
zessive in den wesentlichen Markten ausgerollt. Zum Jahres-
ende 2025 boten die beiden Marken flatex und DEGIRO be-
reits mehr als 3 Millionen Kunden Zugang zum Kryptohandel.
Im Oktober 2025 startete flatexDEGIRO dartber hinaus ihr
Wertpapierleihe-Programm in den Niederlanden und Spa-
nien und erreichte damit einen wichtigen Meilenstein bei der
Demokratisierung des Zugangs zu Finanzinstrumenten, die
traditionell institutionellen Anlegern vorbehalten waren.

Die Kapitalmarkte zeigten sich im Handelsjahr 2025 volatil,
beeinflusst durch geopolitische Spannungen, Zinsanderun-
gen und Diskussionen um globale Zoélle. Nach einem Hohe-
punkt der Unsicherheit im April stabilisierten sich die Markte
jedoch. Insgesamt flihrte die positive Marktstimmung zu einer
erhohten Handelsaktivitat bei Privatanlegern.

Der Zins der Européischen Zentralbank (EZB) auf Einlagefazi-
litdten sank in 2025 von anfanglich 3,00 Prozent in vier
Schritten von jeweils 25 Basispunkten auf 2,00 Prozent zum
Ende des zweiten Quartals und verharrte im weiteren Jahres-
verlauf auf diesem Niveau. Die Zinsertrage von flatexDEGIRO
reduzierten sich, trotz des rlcklaufigen Zinsumfelds, nur
leicht. Eine hohere durchschnittliche Inanspruchnahme von
Wertpapierkrediten sowie deutlich gestiegene Kundeneinla-
gen wirkten dem Rickgang entgegen.

flatexDEGIRO SE
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Abbildung 1 Entwicklung der finanziellen Leistungskriterien 2024 vs. 2025

Kostenseitig lag 2025 ein besonderer Fokus auf der erfolg-
reichen Reduzierung der anderen Verwaltungsaufwendun-
gen, die gegenltber dem Vorjahr (2024: 61 Millionen Euro)
deutlich um rund 9 Millionen Euro zurlick gingen.

Die Ziele fur die Festlegung der kurzfristigen variablen Ver-
gitung (Short Term Incentive, STI) fir das Geschéftsjahr 2025
setzen sich erneut aus drei Zielbereichen zusammen.

1. Finanzielle Ziele
2. ESG-Ziele und
3. Individuelle Ziele je Vorstandsmitglied.

Fur die Zielkategorie der finanziellen Ziele wurden im vergan-
genen Geschéftsjahr 2025 durch den Aufsichtsrat als Leis-
tungskriterien das Umsatzwachstum, das Konzernergebnis
sowie der sonstige Verwaltungsaufwand gewahlt. Fur die
ESG-Ziele wurden die Leistungskriterien der CO2-Intensitat,
die Mitarbeiterzufriedenheit sowie externe ESG-Ratings her-
angezogen.

Nach einer deutlichen Umsatzsteigerung im Jahr 2025,
konnte dieser erneut um 17 % gesteigert werden und betrégt
flir das Geschéftsjahr 2025 560 Mio. EUR. Ebenso erfreulich
entwickelte sich das Konzernergebnis auf 160 Mio. EUR. Der
Sonstige  Verwaltungsaufwand  konnte ebenso von
61 Mio. EUR im Jahr 2024 auf 52 Mio. EUR im Jahr 2025 re-
duziert werden. Somit ergibt sich fiir die finanziellen Ziele
eine Zielerreichung von 186 %.

Vergltungsbericht 2025

Auch beziiglich der ESG-Kriterien konnten alle drei Ziele er-
fullt werden, die Zielerreichung liegt zwischen 170 % und
200 %. Somit ergibt sich fur die ESG-Kriterien eine Zielerrei-
chung von 193%.

Die Vorstandsmitglieder trugen auch im Jahr 2025 maBgeb-
lich zur positiven Geschaftsentwicklung bei, sodass die flr
das Geschaftsjahr 2025 gesetzten individuellen Ziele im
Schnitt erfillt wurden und die Zielerreichung der einzelnen
Vorstandsmitglieder zwischen 100 % und 145 % liegt. Des
Weiteren wurde der divisionale Faktor unter Berticksichti-
gung der ressortspezifischen Beitrdge zu den Gesamtzielen
beidrei Vorstanden auf 1,0 gesetzt. Der Beitrag des CEO-Res-
sorts wurde mit 1,2 festgesetzt.

flatexDEGIRO SE 5
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Abbildung 2 Durchschnittliche Gesamtzielerreichung der Vorstandsmitglieder im STI

Abbildung 2 stellt die durchschnittliche Gesamtzielerrei-
chung der Vorstandsmitglieder im STI Uber alle der genann-
ten Zielkategorien dar.

Fir die Bemessung der aktuellen im Jahr 2025 gewadhrten
langfristigen variablen Vergutung (Long Term Incentive, LTI)
wurden durch den Aufsichtsrat als Leistungskriterien die Stei-
gerung des Aktienkurses sowie die risikoadjustierenden Fak-
toren festgelegt. Diese Bemessungsgrundlage ergibt sich
aus den Planbedingungen des zugrundeliegenden LTI-Pro-
gramms. Mit Ablauf des Geschaftsjahres 2025 endete der
vierjahrige Referenzzeitraum des virtuellen Aktienoptions-
plans 2020 (SARs Programm 2020). GemaR den Regelungen
des SARs Programms 2020 k&nnen zuteilungsreife Optionen
jederzeit nach Ende der Haltefrist ausgelibt werden, sofern
der Beglnstigte einen entsprechenden Auszahlungsantrag
einreicht. Sofern Vorstande im Jahr 2025 SARs ausgeilibt ha-
ben, wird dies im Abschnitt ,Gewahrte und geschuldete
Vergutung® dargestellt.

Eine ausflihrliche Beschreibung der Leistungskriterien, der
Zielerreichungen sowie der daraus resultierenden Auszah-
lungsbetrage befindet sich im Kapitel ,Das Vergltungsjahr
2025 im Detail“.

1.2 Votum der Hauptversammliung

2025 (Say on Pay 2025)

Der Vergutungsbericht Uber das Geschaftsjahr 2024 wurde
gemeinsam durch den Vorstand und den Aufsichtsrat erstellt,
durch den Abschlusspriifer geprift und der Hauptversamm-
lung am 2. Juni 2025 zur Billigung vorgelegt. Nach einer
deutlichen Erhohung der Transparenz und Beriicksichtigung
des kritischen Feedbacks aus der vorhergehenden Haupt-
versammlungssaison hat die Hauptversammlung den Vergu-
tungsbericht mit einer Zustimmungsquote von 88,58 % der
abgegeben Stimmen gebilligt.

Vergltungsbericht 2025

Des Weiteren wurde das Uberarbeitete Vergitungssystem fir
die Vorstandsmitglieder (,Vergiutungssystem 2025 der
Hauptversammlung vorgelegt und mit einer Zustimmungs-
quote von 88,79 % der Stimmen ebenfalls gebilligt.

Das Vergutungssystem 2025 umfasst eine verbesserte Sys-
tematik bezlglich der Festsetzung der Leistungskriterien in-
nerhalb des STI sowie die Sicherstellung der regulatorisch
geforderten dreijahrigen Bemessungsrundlage. Dariber hin-
aus wurde die Hohe der festgelegten Maximalvergltung
nach § 87a AktG erneut verringert. Die Regelungen flir den
Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control-Klausel) wur-
den aus dem Vergitungssystem entfernt.

Auch im Laufe des vergangenen Jahres hat sich der Auf-
sichtsrat wiederum intensiv mit dem Vergltungssystem aus-
einandergesetzt, um ein angemessenes und markttbliches
Vergutungssystem fur den Vorstand festzulegen. Der Fokus
der Anpassungen lag dabei auf der Uberarbeitung des Long-
Term Incentives sowie der Einfihrung einer Share Ownership
Guideline. Weitere Details zu den geplanten Anderungen in-
klusive einer Gegenulberstellung zum Vergutungssystem
2025 koénnen dem Kapitel ,Ausblick Vorstandsvergltungs-
system 2026 sowie der Einladung zur Hauptversammlung
2026, welche im April veroffentlicht wird, entnommen wer-
den.

Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick tiber die we-
sentlichen Bestandteile des im Geschaftsjahr 2025 zur An-
wendung kommenden Vergltungssystems im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2024:

flatexDEGIRO SE



Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder der flatexDEGIRO

Vergiitungssystem ab 2024

Vergiitungssystem ab 2025

Erfolgsunabhéngige Vergiitungsbestandteile

Jahrliches Festgehalt
Auszahlung in zwolf Teilbetréagen

Sachbezige in Form der Bereitstellung eines Dienstwagens
sowie Versicherungen

(z.B. Gruppenunfallversicherung, Lebens- und Invaliditatsver-
sicherung)

Festgehalt

Nebenleistungen

« Jéhrliches Festgehalt
* Auszahlung in zwdlf Teilbetragen

* Sachbeziige in Form der Bereitstellung eines Dienstwagens
sowie Versicherungen
(z.B. Gruppenunfallversicherung, Lebens- und Invaliditatsver-
sicherung)

Erfolgsabhédngige Vergiitungsbestandteile

¢ Plantyp: Zielbonus
* Performanceperiode: 1 Jahr bzw. 3 Jahre (riickwértsgerichtete
Messung) fur finanzielle Leistungskriterien
Leistungskriterien (Zielerreichung 0% - 200%)

* 50% - 60% finanzielle Leistungskriterien

(Umsatz / Profitabilitat)
e 20% - 30% Commercials
e 20% - 30% Nachhaltigkeitskriterien

* Plantyp: Aktienoptionsplan
Laufzeit: 6 Jahre

* Wartezeit: 4 Jahre
(inkl. 3 Jahre Referenzzeitraum)

* Auslbungszeitraum: 2 Jahre

Leistungskriterien:

« Steigerung des Aktienkurses zu einem beliebigen Zeit-
punkt innerhalb des Referenzzeitraums um grundsatzlich
40%

* Risikoadjustierende Faktoren
(Eigenmittel, Liquiditat, Verschuldung)

* Auszahlung: in Aktien oder bar

Kurzfristige variable
Vergiitung
(STI)

Langfristige vari-
able Verglitung
(LT

¢ Plantyp: Zielbonus
» Performanceperiode: 3 Jahre (rickwartsgerichtete Messung)
* Leistungskriterien (Zielerreichung O % - 200 %)
* Gesamtziele:
* 50 % - 60 % finanzielle Leistungskriterien
(Umsatz, Konzernergebnis, weitere finanzielle Steu-
erungsgroBe)
* 10 % - 20 % ESG-Kriterien
» Divisionaler Faktor: 0,8 - 1,2
¢ Individuelle Ziele: 20 % - 40%

* Plantyp: Aktienoptionsplan
* Laufzeit: 6 Jahre
* Wartezeit: 4 Jahre
(inkl. 3 Jahre Referenzzeitraum)
* Auslbungszeitraum: 2 Jahre
* Leistungskriterien:
« Steigerung des Aktienkurses zu einem beliebigen Zeit-
punkt innerhalb des Referenzzeitraums um grundsatzlich
40%

» Risikoadjustierende Faktoren (Eigenmittel, Liquiditat, Ver-

schuldung)
* Auszahlung: in Aktien oder bar

Weitere vertragliche Regelungen

« Festgelegte Maximalverglitung nach § 87a AktG:
* Vorstandsvorsitzender: 9.500.000 €
* Ordentliches Vorstandsmitglied: 7.500.000 €

* Moglichkeit zur Reduktion (Malus) bei Vorliegen eines schwe-
ren Pflicht- oder Compliance-VerstoBes sowie Moglichkeit zur
Reduktion (Malus) oder Ruickforderung (Clawback) variabler
Vergutung im Falle einer Korrektur der Zielerreichung durch
einen fehlerhaften Konzernabschluss oder fehlerhafter Quar-
talsmitteilung an die Bundesbank (Restatement)

Sonderkindigungsrecht im Falle eines Kontrollwechsels der
Gesellschaft

Abbildung 3 Vergltungssystem 2025 der Vorstandsmitglieder der flatexDEGIRO

Vergltungsbericht 2025

Maximalvergiitung

Malus- und
Clawback-Regelun-
gen

Change of Control-
Klausel

flatexDEGIRO SE

« Festgelegte Maximalverglitung nach § 87a AktG:
* Vorstandsvorsitzender: 7.500.000 €
* Ordentliches Vorstandsmitglied: 5.500.000 €

* Moglichkeit zur Reduktion (Malus) bei Vorliegen eines schwe-
ren Pflicht- oder Compliance-VerstoBes sowie Moglichkeit zur
Reduktion (Malus) oder Ruckforderung (Clawback) variable
Vergutung im Falle einer Korrektur der Zielerreichung durch
einen fehlerhaften Konzernabschluss oder fehlerhafter Quar-
talsmitteilung an die Bundesbank (Restatement)
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2.1 Grundsdtze der Vergutung des

Vorstands

Das Ziel der flatexDEGIRO ist es, einen positiven Beitrag fur
ihre Kunden, Mitarbeiter, Investoren sowie die Allgemeinheit
zu leisten. Das Vergutungssystem der flatexDEGIRO folgt der
Geschafts- und Risikostrategie des Unternehmens, unter-
stlitzt diese und zielt auf Nachhaltigkeit und Konsistenz ab,

um ein risikobewusstes und verantwortungsvolles Verhalten
der Vorstandsmitglieder zu fordern und einen nachhaltigen
Geschéftserfolg zu sichern. Die Vergitung des Vorstands be-
steht einerseits aus festen (erfolgsunabhangigen) sowie an-
dererseits aus variablen (erfolgsabhangigen) Vergutungsbe-
standteilen, die unter anderem den Anforderungen der Insti-
tutsvergitungsverordnung (InstitutsVergV) entsprechen. Dem
Vergutungssystem des Vorstands liegen die folgenden

Grundsatze zugrunde:

Grundsatz

Definition

Umsetzung

Klare Ausrichtung auf die
Unternehmensstrategie

Das Vergutungssystem der flatexDEGIRO ist da-
rauf ausgelegt, die Geschaftsstrategie und die
langfristige Entwicklung der Gesellschaft und der
mit ihr verbundenen Unternehmen zu fordern. Mit
einer transparenten und klaren Anreizstruktur
wird sichergestellt, dass die Vergiitung der Vor-
standsmitglieder zur Erreichung der strategischen
Ziele beitragt. Zur Gestaltung und Weiterentwick-
lung des Systems wird die Expertise externer Ver-
gltungsberater hinzugezogen.

Performancekriterien werden aus der
Unternehmensstrategie abgeleitet.

Leistungs-
marktbezug

und Kapital-

Das Vergltungssystem ist darauf ausgelegt, die
Leistung des Vorstands anhand der Unterneh-
mens- bzw. Kapitalmarktperformance zu messen.
Neben finanziellen Zielen wie Umsatz und Profita-
bilitat flieBen auch Commercials und Nachhaltig-
keitsziele bzw. allgemeine individuelle Ziele (Ge-
neral Goals) in die Bewertung der variablen Ver-
gutungsbestandteile ein. Dadurch werden nach-
vollziehbare Anreize gesetzt, die auf den wirt-
schaftlichen Erfolg der flatexDEGIRO ausgerichtet
sind.

Das Prinzip ,Pay for Performance* findet
Anwendung, indem die erfolgsabhan-
gige variable Vergutung vollstandig ver-
fallen kann. Es gibt keine diskretionaren
Bonuszusagen. Ambitionierte Perfor-
manceziele werden vereinbart mit star-
kem Kapitalmarktbezug durch Zugrun-
delegung entsprechender Key Perfor-
mance Indicators (KPI).

Angemessenheit der Ver-
gutung

Die Vorstandsvergltung wird durch den Auf-
sichtsrat festgelegt und regelmaBig Uberprift. Die
Ausgestaltung stellt sicher, dass die Vergitung
sowohl die Leistung der einzelnen Vorstandsmit-
glieder als auch die des Gesamtvorstands sowie
den wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens an-
gemessen beriicksichtigt.

Die Vorstandsvergltung steht in einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufga-
ben und Leistungen des Vorstandsmit-
glieds und berlcksichtigt die wirtschaftli-
che Lage der Gesellschaft.

Risikoadjustierung

Vermeidung exzessiver Risikonahme durch Risi-
koadjustierung. Das Vergutungssystem und hier-
bei insbesondere der LTI enthdlt risikoadjustie-
rende Faktoren, um sicherzustellen, dass

Drei wesentliche risikoadjustierende
Faktoren — Kapital, Liquiditat und Ver-
schuldung.

Vergltungsbericht 2025
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Grundsatz

Definition

Umsetzung

Entscheidungen des Vorstands den nachhaltigen
Geschaftserfolg fordern und dieser nicht durch
UbermaRige Risikobereitschaft gefahrdet wird.

Das Vergutungssystem entspricht den Vorgaben
des Aktiengesetzes und den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).
Es orientiert sich an den regulatorischen und
rechtlichen Rahmenbedingungen (insb. des AktG,
des KWG und der InstitutsVergV), um eine nach-
haltige und gesetzeskonforme Unternehmensfih-
rung sicherzustellen.

Sicherstellung der Konformitat mit den
Anforderungen des AktG, des DCGK so-
wie der InstitutsVergV.

Regulatorische Compli-
ance
Langfristige Ausrichtung

Das Vergitungssystem, insbesondere die vari-
able Vergitung, ist auf eine langfristige Anreizset-
zung ausgelegt und incentiviert durch seine Aus-
gestaltung die nachhaltige Entwicklung des Ge-
schaftserfolgs.

Die langfristige variable Vergltung ist
mehrjéhrig ausgestaltet; die finanziellen
Leistungskriterien im STI werden Uber
drei Jahre gemessen.

Nachhaltigkeit / ESG

Die Fokussierung auf das Thema Nachhaltigkeit /
ESG unterstreicht das Bekenntnis der fla-
texDEGIRO zu ihrer sozialen und okologischen
Verantwortung sowie zu guter Unternehmensfuh-
rung. Das Vergutungssystem ist darauf ausgelegt,
nachhaltige Geschéaftsentscheidungen zu fordern,

Neben finanziellen Zielen bericksichtigt
das Vergutungssystem auch Nachhaltig-
keitskriterien.

die langfristig Wert schaffen.

Abbildung 4 Grundsatze der Vergltung

2.2 Vergutungs-Governance

2.2.1  Zustandigkeiten

Die Verantwortung fiir die Gestaltung und Uberpriifung der
Angemessenheit der Vergitung fur die Vorstandsmitglieder
der flatexDEGIRO liegt beim Aufsichtsrat. Zur Unterstiitzung
wurde im Dezember 2022 der Vergitungskontrollausschuss
(VKA) eingerichtet, der aus ausgewadhlten Aufsichtsratsmit-
gliedern besteht und den Aufsichtsrat bei der Ausgestaltung
der Vergutungssysteme flr die Mitglieder des Vorstands un-
terstltzt. Der VKA steht im engen Austausch mit dem Auf-
sichtsrat sowie dem Vorstand der flatexDEGIRO. Der VKA tagt
mindestens zweimal jahrlich und Uberwacht neben der Vor-
standsvergitung auch die Vergltungen von

Vergltungsbericht 2025

Schlisselpositionen wie des Leiters Compliance und des
Geldwaschebeauftragten. Dabei beriicksichtigt er die Aus-
wirkungen der Vergitungssysteme auf Risiko-, Kapital- und
Liquiditdstsmanagement sowie deren Ubereinstimmung mit
den strategischen Zielen der Gruppe. Im Geschéftsjahr 2025
trat der VKA 13-mal zusammen. Er koordiniert seine Arbeit
eng mit dem gemeinsamen Risiko- und Prifungsausschuss
(GRUPA). Zusatzlich hat der Aufsichtsrat im Jahr 2025 einen
externen, unabhangigen Berater beauftragt, um die Markttb-
lichkeit und Angemessenheit der Vorstandsvergutung in Be-
zug auf Hohe und Struktur zu bewerten. Hierbei wurden ins-
besondere die Hohe und die Struktur der Vorstandsvergu-
tung einem Marktvergleich unterzogen.
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2.2.2 Verfahren zur Uberpriifung der

Vorstandsvergitung

Zur Uberpriifung der Ublichkeit der Vergiitungshéhe und -
struktur fihrt der Aufsichtsrat regelmaBig Vergitungsverglei-
che durch. Zudem wurde die Ausgestaltung des Vergitungs-
systems Uberprift und angepasst, um sicherzustellen, dass
den regulatorischen Anforderungen weiterhin entsprochen
wird sowie die Interessen der Aktiondre ausreichend berick-
sichtigt und strategische Unternehmensziele gefordert wer-
den.

Horizontale Angemessenheit der Vorstandsvergii-
tung

Als Vergleichsgruppe zur Uberprifung der Marktiiblichkeit
der Vergitungshohe und -struktur wurden im MDAX, SDAX
und TecDAX gelistete Unternehmen einer vergleichbaren
GroBenordnung sowie ausgewahlte deutsche Unternehmen
der Finanzdienstleistungsbranche herangezogen.

Vertikale Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Zur Beurteilung der Ublichkeit innerhalb des Unternehmens
(vertikaler Vergleich) beriicksichtigt der Aufsichtsrat gemai
den Empfehlungen des DCGK auch das Verhdltnis der Vor-
standsvergutung zur Vergitung des oberen Flihrungskreises
und der Belegschaft insgesamt sowie dessen zeitliche Ent-
wicklung. Der Vergitungskontrollausschuss fuihrt im Rahmen
des jahrlichen Gehaltstberprifungsprozesses eine vertikale
Angemessenheitstberpriifung durch. Dabei wird die Vergu-
tung des Vorstands im Vergleich zur Verglitung des oberen
Fuhrungskreises und der Belegschaft analysiert und bewer-
tet. Die durchgefiihrte vertikale Angemessenheitsiberpri-
fung 2025 ergab, dass die Vergutung des Vorstands in einem
angemessenen Verhaltnis zur Vergltung des oberen Fih-
rungskreises und der Belegschaft steht.

2.2.3 Verfahren zur Festlegung ambitio-
nierter Zielwerte und Messung der
Zielerreichung der erfolgsabhangi-
gen Vergutungskomponenten

Im Rahmen des Vorstandsvergltungssystems besteht kein

garantierter Anspruch auf eine variable Vergltung; eine Aus-

zahlung erfolgt nicht automatisch, sondern ist abhangig von
der Erreichung definierter Ziele und der Entscheidung des

Aufsichtsrats.

Vergltungsbericht 2025

Der Aufsichtsrat achtet auf angemessene, anspruchsvolle
Zielwerte fur die zugrundeliegenden Leistungskriterien der
variablen Vergitung. Die Zielwerte werden so festgelegt,
dass sie ambitioniert sind, aber fiir den Vorstand erreichbar
bleiben und damit ihre Anreizfunktion nicht verfehlen.

Der Zielbetrag des STI sowie die gemafl Vergiutungssystem
festgelegten Leistungskriterien und deren Zielwerte werden
fur das jeweilige Geschaftsjahr vom Aufsichtsrat fur jedes
Vorstandsmitglied nach pflichtgemaBem Ermessen im ersten
Quartal eines Geschéftsjahres festgesetzt. Des Weiteren
nimmt der Aufsichtsrat die finale Festlegung und Gewichtung
der finanziellen Leistungskriterien innerhalb der im Vergu-
tungssystem fur die Gewichtung vorgesehenen Bandbreiten
fur jedes Geschaftsjahr vor.

Nach dem Ende des Geschaftsjahres ermittelt der Aufsichts-
ratin Abstimmung mit dem VKA auf Basis der Ist-Werte fiir die
einzelnen Leistungskriterien, die sich aus dem Konzernab-
schluss ergeben bzw. insbesondere flur die ESG-Ziele und
die individuellen Ziele, ob die Jahresziele erreicht, tbertrof-
fen oder verfehlt wurden.

2.2.4 Maximalvergitung und Begrenzung
der variablen Vergitung (Ober-
grenze)

Die Gesellschaft versteht unter der Maximalvergutung die
maximal erreichbare Vergltung eines Vorstandsmitglieds ftr
ein Geschaftsjahr. Die Maximalvergitung ist weder die vom
Aufsichtsrat angestrebte oder zwingend als angemessen an-
gesehene Vergltungshohe. Sie ist deutlich von der Jahres-
zielverglitung zu unterscheiden. Sie setzt lediglich einen ab-
soluten Rahmen nach oben (,Cap®), um z. B. bei einem unvor-
hergesehen guten Geschaftsjahr eine unverhaltnismaig
hohe Vorstandsvergitung auszuschlieBen. Durch die Maxi-
malvergltung ist zudem die Auszahlung aus der langfristigen
variablen Vergltung begrenzt.
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Grundsétzlich ist die Vorstandsverglitung aus drei unter-
schiedlichen Perspektiven begrenzt:

Obergrenze 1

Der maximal mégliche Zielerreichungsgrad des STl liegt bei
200 %, das heilt maximal konnen 200 % des STI-Zielbetrags
zur Auszahlung kommen. Fir den Aktienoptionsplan
AOP 2024 besteht keine festgelegte maximale Zielerrei-
chung, da das Erreichen der erforderlichen Aktienkurssteige-
rung zur Méglichkeit der Ausiibung aller Aktienoptionen fihrt
und die Beurteilung der risikoadjustierenden Faktoren nur zu
einer Reduzierung der auslbbaren Aktienoptionen flihren
kann.

Obergrenze 2

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 25a Abs. 5 Satz 4 KWG bzw.
8 6 Abs. 1 InstitutsVergV festgelegt, dass die variable Vergu-
tung nicht mehr als das 2-Fache der fixen Vergltung betra-
gen darf (d. h., dass eine Obergrenze fir die variable im Ver-
héltnis zur fixen Vergltung von 2:1 festgelegt wird). Die
Hauptversammlung der flatexDEGIRO hat am 13. Juni 2023
dem Vorschlag, die Obergrenze fir die variablen Vergu-
tungskomponenten der Vorstandsmitglieder der fla-
texDEGIRO gemal § 25a Abs. 5 Satz 5 KWG auf 200 % der
fixen Vergltung zu erhdhen, mit 91,5 % zugestimmt. Die Ein-
haltung der 2:1-Obergrenze wird nach Abschluss eines jeden
Geschéftsjahres bzw. vor Gewahrung der entsprechenden
Vergitungsbestandteile geprift. Sofern die variable Vergi-
tung diese Obergrenze Uberschreiten wirde, wird sie ent-
sprechend gekurzt.

Obergrenze 3

Der Aufsichtsrat hat geméR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine
Maximalvergltung fiir die Vorstandsmitglieder definiert, die
die maximale Auszahlung der fiir ein Geschéftsjahr gewahr-
ten VergUtung begrenzt. Bei der Festlegung dieser Maximal-
vergltung differenziert der Aufsichtsrat, in gleichem MaBe
wie bei der Festlegung der Zielvergltung, zwischen dem
Vorstandsvorsitzenden und den ordentlichen Vorstandsmit-
gliedern. Fiur den Vorstandsvorsitzenden betrdgt die Maxi-
malvergltung seit 1. Januar 2025 7.500.000 EUR (vorher
9.500.000 EUR) und fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder
5.500.000 EUR (vorher 7.500.000 EUR). Die Maximalvergu-
tung schlieBt samtliche erfolgsunabhangigen (Grundvergu-
tung und Nebenleistungen) und erfolgsabhangigen (jahrliche
variable Vergltung, langfristige variable Vergttung) Vergu-
tungskomponenten mit ein, die den Vorstandsmitgliedern flr
ein Geschaftsjahr gewahrt werden. Uber die Einhaltung der
Maximalvergutung wird berichtet, sobald alle Vergttungs-
komponenten (insbesondere die langfristige variable Vergu-
tung) aus einem Geschéftsjahr gewéahrt oder geschuldet sind.
Uber die Einhaltung der Maximalvergitung im Geschéftsjahr
2025 wird am Ende des folgenden Kapitels ,Vergutung des
Vorstands fUr das Geschéftsjahr 2025 ausfiihrlich berichtet.

Vergiitungsobergrenzen der Vorstandsvergiitung

Obergrenze1
Grenze flr maximal mogliche
Zielerreichungsgradefiir die
variable Vergltung

Ziel Max
Min ~q00%  ERIe[e}S
0%

Max
Ziel : .
Short-term Incentive 200% Fixe Vvergutu ng

Min 100% (Inkl.
0% Nebenleistungen)

Abbildung 5 Vergltungsobergrenzen

Vergltungsbericht 2025

Obergrenze 2
Grenze fur die Auszahlung der
variablen Verglitung in Relation zu
der fixen Vergltung

Obergrenze3
Grenze flr die Gesamtverglitung

- Short-term Incentive

Fixe Vergiitung
(inkl. Nebenleistungen)

Maximale
Gesamtvergitung
gemalk

§87a AkiG

7.500.000 € VW
5.500.000 € OVM
Short-term Incentive
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3 Das Vergutungsjahr
2025 im Detail

Die Kernelemente des Vergltungssystems des Vorstands
bestehen aus festen (erfolgsunabhangigen) und variablen
(erfolgsabhangigen) Vergutungsbestandteilen.

3.1 Feste (erfolgsunabhangige)
Vergutungsbestandteile

3.1 Festgehalt

Das Festgehalt ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene
Vergltung, die sich am Verantwortungsbereich und an der
Erfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und in
zwolf gleichen Monatsraten unter Einbehaltung gesetzlicher
Abzige jeweils zum 15. eines Monats ausbezahlt wird. Bei ei-
nem unterjahrigen Ein- oder Austritt des Vorstandsmitglieds
wird das Festgehalt zeitanteilig (pro rata temporis) gewahrt.

3.1.2 Nebenleistungen

Weitere feste Vergitungsbestandteile sind vertraglich zuge-
sicherte Nebenleistungen wie Beitrdge zu Versicherungen
(z. B. Gruppenunfallversicherung) und die Stellung eines
Dienstwagens gem. der jeweils gtltigen

Zielsetzung Zielkategorie

Gewichtung

Finanzielle
Ziele

Gesamtziele

Einzelgewichtung

Firmenwagenrichtlinie, der auch privat genutzt werden kann.
Pensionszusagen werden nicht gewahrt und sind nicht Be-
standteil des Vergltungssystems. Zudem wurden einem
Vorstandsmitglied Kindergartenzuschiisse gewahrt.

3.2 Variable (erfolgsabhangige)
Vergltungsbestandteile

Das Vergltungssystem des Vorstands sieht zusétzlich zu den
festen Vergltungsbestandteilen eine variable (erfolgsabhan-
gige) Vergltung vor, die an die Erreichung jeweils zu Beginn
eines Geschéftsjahres vom Aufsichtsrat festgelegter Ziele
geknipft ist. Die variable (erfolgsabhéngige) Vergiitung be-
steht aus zwei Vergltungsbestandteilen, namentlich der
kurzfristig variablen Vergutung (STI) und der langfristig vari-
ablen Vergitung (LTI).

3.2.1  Kurzfristige variable Vergitung (STI)
Die Grundlage fir die Bestimmung der Hohe des STl ist der
Zielbetrag (,STI-Zielbetrag“). Der STI-Zielbetrag ist der Be-
trag, der einem Vorstandsmitglied zusteht, wenn es die STI-
Jahresziele zu 100 % erreicht. Erflllt das Vorstandsmitglied
die vereinbarten Ziele nicht oder nur teilweise, kann der STI
bis auf 0 % reduziert werden; bei einer Ubererfiillung kann
der STI bis zu 200 % betragen. Bei einem unterjahrigen Ein-
tritt des Vorstandsmitglieds wird der STI-Zielbetrag anteilig
(pro rata temporis) festgelegt.

Ziele

Divisionaler Faktor

Beitrdge des ver-
antworteten Res-
sorts zu den Ge-

samtzielen
0,8-12
ESG-Kriterien
Izr:gliziduelle Individuell Individuelle Ziele fir die Vorstandsmitglieder
Abbildung 6 STI-Systematik 2025
Vergiitungsbericht 2025 flatexDEGIRO SE 12



Die Leistungskriterien

Der STl incentiviert den im Geschaftsjahr geleisteten Beitrag
zur operativen Umsetzung der Unternehmensstrategie, ins-
besondere die Etablierung und den Ausbau als fliihrender
OnlineBroker in Europa.

Als finanzielle Leistungskriterien wurden im Geschaftsjahr
2025 die folgenden Kennzahlen festgelegt und mit 50 % ge-
wichtet:

— Umsatzwachstum der flatexDEGIRO Gruppe
(Gewichtung: 20 %)

— Konzernergebnis der flatexDEGIRO Gruppe
(Gewichtung: 20 %)

— Sonstiger Verwaltungsaufwand (Gewichtung: 10 %)

Die InstitutsVergV fordert eine mehrjahrige Bemessungs-
grundlage der Ziele, um kurzfristigen, potenziell risikoreichen
Optimierungsstrategien entgegenzuwirken. Um diese mehr-
jahrige Betrachtung auch fir den STl sicherzustellen, regula-
torische Konformitét herzustellen und zu verhindern, dass
Leistungskriterien kurzfristig auf Kosten der langfristigen Un-
ternehmensentwicklung optimiert werden, werden die finan-
ziellen Leistungskriterien tber einen Dreijahreszeitraum ge-
messen. Hierzu werden das aktuelle Geschaftsjahr sowie die
beiden vorherigen Geschaftsjahre fur die Ermittiung der Ziel-
erreichung der finanziellen Leistungskriterien herangezogen.
Die Zielerreichung des aktuellen Geschaftsjahres 2025 wird
hierbei mit 70 % am hdchsten gewichtet, das Geschaftsjahr
2024 wird mit 20 % und das Geschaftsjahr 2023 wird mit 10 %
gewichtet.

Als nicht-finanzielle Leistungskriterien werden zum einen
dreiverschiedene ESG-Kriterien festgelegt und in Summe mit
20% gewichtet:

— Mitarbeiterzufriedenheit (Gewichtung: 5 %)

— Environment: CO2-Intensitat (Scope 1+2) pro Mio. Euro
Umsatz (Gewichtung: 5 %)

— ESG-Rating relativ zu einer Vergleichsgruppe
(Gewichtung: 10 %)

Zum anderen vereinbart der Aufsichtsrat mit jedem Vor-
standsmitglied individuelle Ziele. Diese sind im Jahr 2025
mit einer Gewichtung von 30 % in die Ermittlung der Gesamt-
zielerreichung des STl eingeflossen.

Vergltungsbericht 2025

Festgelegte Ziele fiir 2025 und Ermittlung der Ziel-
erreichung 2025

Im Fall der finanziellen Leistungskriterien wird die Zielerrei-
chung des jeweiligen Jahres auf Grundlage des Vergleichs
des Ist-Wertes mit dem Zielwert bestimmt. Zur Ermittlung der
Gesamtzielerreichung der finanziellen Leistungskriterien ftr
das Geschaftsjahr 2025 wird die gewichtete Zielerreichung
der finanziellen Leistungskriterien fur das Geschéaftsjahr 2025
sowie die gewichtete Zielerreichung der finanziellen Leis-
tungskriterien aus den beiden vorrangegangen Geschafts-
jahren herangezogen. Werden die (Drei-)Jahresziele nicht
vollstandig erreicht, wird der Auszahlungsbetrag aus dem STI
entsprechend verringert oder entfallt vollstandig. Fir den
Fall, dass die Zielwerte Ubertroffen werden, wird der Auszah-
lungsbetrag aus dem STl entsprechend bis maximal zum Cap
von 200 % erhoht.

Fur die finanziellen Leistungskriterien gilt, dass bei einer Per-
formance unterhalb der unteren Schwelle die Zielerreichung
des Leistungskriteriums O % betragt. Bei einer Performance
am oder oberhalb des Caps betragt die Zielerreichung
200 %. Werte, die zwischen den Schwellenwerten liegen,
werden interpoliert.
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Zielerreichung finanzielle Leistungskriterien

Fur die Ermittlung der Zielerreichung der finanziellen Leis-
tungskriterien wurden im Geschaftsjahr 2025 die folgenden
Zielerreichungskurven verwendet, woraus sich die folgende
Zielerreichung ableitet:

Umsatz

Der Zielkorridor fur den Umsatz lag im Geschaftsjahr 2025
zwischen -5 % und +5 % im Vergleich zum Vorjahr 2024 von
480 Mio. Euro. Tatsachlich konnte der Umsatz im Geschafts-
jahr 2025 auf 560 Mio. Euro gesteigert werden. Dies ent-
spricht einem Umsatzwachstum von 17 % im Vergleich zum
Vorjahr. Somit ergibt sich eine Zielerreichung 200 %.

Zielerreichungskurve: Umsatzwachstum

250%
504 Mio. € 560 Mic. €
200% o .
5 3 |
E
E’n 150% !
5 J E
S :
‘T 468 Mio. € '
£ 100% ' ;
o :
N ]
50% i
Oberer ;
J Zielwert Schwellenwert Erheichiier Wert
0% — -
450 470 490 510 B30 EE0 570
Unterer Schwellenwert Absoluter Wertin Mio. €
456 Mic. €

Abbildung 7 Zielerreichungskurve Umsatzwachstum
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Konzernergebnis

Fir das Geschéftsjahr 2025 sollte ein Konzernergebnis im
Vergleich zum Vorjahr 2024 von 112 Mio. Euro zwischen -5 %
und +10 % Prozentpunkte erreicht werden. Tatsachlich konnte
das Konzernergebnis im  Geschéftsjahr 2025  auf
160 Mio. EUR gesteigert werden. Dies entspricht einer Stei-
gerung von 44 % im Vergleich zum Vorjahr. Somit ergibt sich
eine Zielerreichung 200 %.

Zielerreichungskurve: Konzernergebnis

250%
108 Mio. €

200% &
&
£
o 150%
c
S
_: . !
-% 99 Mjo. €
E 100%
K
[\ /

50%
Tl Oberer
Schwellenwert
0%
0 100 120 140
Unterer Schwellenwert ) .
80 Mio. £ Absoluter Wertin Mio. €

Abbildung 8 Zielerreichungskurve Konzernergebnis
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Sonstiger Verwaltungsaufwand sonstige Verwaltungsaufwand im Geschaftsjahr 2025 auf
Fir das Geschaftsjahr 2025 sollte der sonstige Verwaltungs- 52 Mio. EUR reduziert werden. Dies entspricht einer Kosten-
aufwand im Vergleich zum Vorjahr 2024 von 61 Mio. EUR um  reduktion von 15 % im Vergleich zum Vorjahr. Somit ergibt
0% bis 15 % reduziert werden. Tatsachlich konnte der  sich eine Zielerreichung 175 %.

Zielerreichungskurve: Sonstiger
Verwaltungsaufwand

250%
E1Mio. € 52 Mio. €
200%
6-‘3 __________________________ i _‘
.E o
@ 150% TR
5 !
£ : )
= i Bt
S 100% | N\ 56 Mio. €
] l N
2 ] k.
™~ | %
50 Oberer ! W Unterer
o Schwellenwert .~ Erreichter Wert ™ Schwell_erw-fert
| Zielwert ™ 61Mio. €
0% S s,
45 50 55 &0 212

Absoluter Wertin Mio. €

Abbildung 9 Zielerreichungskurve Sonstiger Verwaltungsaufwand

Die finanziellen Leistungskriterien wurden im Geschaftsjahr
2025 fur alle Vorstandsmitglieder wie folgt angewendet:

Ermittlung der Zielerreichung 2025 Zielerreichung
Ziel- und Schwellenwerte - Unterer el Oberer St Wert S
Finanzielle Ziele 2025 Schwellenwert Schwellenwert
Umsatz 456 Mio. € 468 Mio. € 504 Mio. € 560 Mio. € 200%
Konzernergebnis 90 Mio. € 99 Mio. € 108 Mio. € 160 Mio. € 200%
Sonstiger Verwaltungsaufwand 61Mio. € 56 Mio. € 51 Mio. € 52 Mio. € 175%

Abbildung 10 Ziel- und Schwellenwerte finanzielle Leistungskriterien
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Unter Berlcksichtigung der Zielerreichung der finanziellen
Leistungskriterien aus den vergangenen Geschaftsjahren

K

ergibt sich folgende Gesamtzielerreichung der finanziellen
Leistungskriterien fur den STI flir das Geschaftsjahr 2025:

Umsatz g

Gewichtung und

Gesamtzielerreichung -

Zielerreichung Zielerreichung

Finanzielle Ziele 2025 2025 Gewichtung 2025 Gewichtung
Oliver Behrens 40% 40%
Dr. Benon Janos 40% 40%
Stephan Simmang' 200 40% 200 40%
Christiane Strubel 40% 40%

! Austritt zum 31. Juli 2025

Zielerreichung

2025 2024 2023

2025 Gewichtung
70 %) 20%) 10 %)
20% 195% 200% 186%
20% 195% 200% 186%
LERD 20% 195% 200% Loo% 186%
20% 195% 200% 186%

Abbildung 11 Gewichtung und Gesamtzielerreichung finanzielle Leistungskriterien 2025

Zielerreichung ESG-Kriterien

Die ESG-Kriterien wurden im Vergleich zum Vorjahr Uberar-
beitet und neu strukturiert. CO2-Intensitat (Scope 1+2) pro
Mio. Euro Umsatz und das Externe ESG-Rating wurden erst-
mals als ESG-Kriterium festgelegt.

Fir die Ermittlung der Zielerreichung der ESG-Kriterien wur-
den im Geschéftsjahr 2025 die folgenden Zielerreichungs-
kurven verwendet, woraus sich die folgende Zielerreichung
ableitet:

Mitarbeiterzufriedenheit

Fur das Geschaftsjahr 2025 sollte der Engagement Score der
Mitarbeitenden in der jahrlichen Mitarbeiterbefragung zwi-
schen 6,7 und 7,0 liegen und die Beteiligungsrate bei mindes-
tens 70 %. Tatsachlich konnte bei einer Beteiligungsrate von
84 % ein Engagement Score von 7,3 erreicht werden. Somit
ergibt sich eine Zielerreichung von 170 %.

Zielerreichungskurve: Mitarbeiterzufriedenheit

250%
7.5
200% i
; 73~
I >
= 150% Pl
E’l 160 % J'l// i
T e ;
.% 7.0
S 100% :
[T} i i
o g :
] 4 !
50% 4
,// i Cherer
/” Zielwert Erreichtler Wert Schwellenwert
0% — i i

7.0 72

Unterer Schwellenwert
6.7

Abbildung 12 Zielerreichungskurve Mitarbeiterzufriedenheit
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Absoluter Wert
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CO2-Intensitat (Scope 1+2) pro Mio. Euro Umsatz 2025 (Scope 1+2) pro Mio. Euro Umsatz in Hohe von 1,70 Einheiten
Fir das Geschaftsjahr 2025 sollte die CO2-Intensitdt (Scope  vom Umsatz erreicht werden. Somit ergibt sich eine Zielerrei-
1+2) pro Mio. Euro Umsatz zwischen 2,5 und 2,0 Einheiten  chung von 200 %.

vom Umsatz liegen. Tatsachlich konnte eine CO2-Intensitat

Zielerreichungskurve: Co2-Emissionsintensitat pro
Einheit vom Umsatz
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Abbildung 13 Zielerreichungskurve Co2-Emissionsintensitat pro Einheit vom Umsatz 2025

Externes ESG-Rating

Fur das Geschaftsjahr 2025 wurde erstmals das Externe ESG
Rating berlcksichtigt. Wobei das Rating als ,Lower Third of
Peer Group“ 0% Zielerreichung, ,Middle Third of Peer Group*
100% Zielerreichung und ,Top Third of Peer Group“ 200% Zie-
lerreichung entspricht. Tatsachlich konnte ein Externes ESG-
Rating von ,Top Third of Peer Group* erreicht werden. Somit
ergibt sich eine Zielerreichung von 200 %.

Vergitungsbericht 2025 flatexDEGIRO SE



Die ESG-Kriterien wurden im Geschéftsjahr 2025 fir alle Vor-
standsmitglieder wie folgt angewendet:

Ermittlung der Zielerreichung 2025 Zielerreichung
Fsc e 2095 | scmememwer | 2O onaremuen | lSWer 2025
Mitarbeiterzufriedenheit 6,7 7,0 7,5 73 170%
CO2-Intensitat (Scope 1+2) pro 250 2.5 2.00 2.00 200%

Mio. Euro Umsatz 2025
Lower third of the  Middle third ofthe  Top Third of the Top Third of the

peer group peer group peer group peer group

Externes ESG Ratings 200%

Abbildung 14 Ziel- und Schwellenwerte finanzielle Leistungskriterien ESG-Kriterien 2025

Unter Berlcksichtigung der Zielerreichung der ESG-Kriterien
ergibt sich folgende Gesamtzielerreichung der ESG-Kriterien
fur den STI fur das Geschaftsjahr 2025:

Mitarbeiterzufriedenheit CO2-Intensitét (Scope 1+2) pro Externes ESG Ratings
Mio. Euro Umsatz 2025

Gewichtung und
Gesamtzielerreichung -
ESG-Ziele 2025

Zielerreichung . Zielerreichung . Zielerreichung . Zielerreichung
2025 Gewichtung 2025 Gewichtung 2025 Gewichtung 2025

Oliver Behrens 25% 25% 50% 193%
Dr. Benon Janos 25% o 25% . 50% 193%
Stephan Simmang' 170% 25% 200% 25% 200% 50% 193%
Christiane Strubel 25% 25% 50% 193%

' Austritt zum 31. Juli 2025

Abbildung 15 Zielerreichung ESG-Kriterien

Vergitungsbericht 2025 flatexDEGIRO SE



Zielerreichung individuelle Ziele

Fir alle Vorstandsmitglieder wurden je Vorstandsbereich in-
dividuelle Ziele festgelegt. Die Leistungskriterien wurden im

Oliver Behrens

Individuelle Ziele

Umwandlung Gesellschaft in SE

Umwandlung der beiden Gesellschaften
in SE-Struktur.

Re-Organisation Interne und Externe
Kommunikation

Umstrukturierung der Bereiche mit dem
Ziel der besseren Internen wie Externen
Kommunikation.

Neue Produkte

Einflhrung der neuen Produkte Krypto,
Securities Lending und Deposit

Green Binding

Sponsor IT Plattform Integration und Ent-
wicklung der neuen Frontend Strategie

Gesamt

20%

20%

40%

20%

Geschaftsjahr 2025 fir die einzelnen Vorstandsmitglieder

wie folgt festgelegt und erreicht. Dabei

Beschreibung der Zielerreichung

Die vier strategischen Ziele fiir 2025 wurden erfolgreich
umgesetzt. Mit der rechtlichen Roadmap zur Vereinheitli-
chung der europaischen Struktur wurde ein entscheiden-
der Meilenstein erreicht und ein tragfahiges Fundament
fiir nachhaltiges Wachstum geschaffen.

Die Strukturierung und Positionierung von Kommunika-
tion und Investor Relations hat die Konsistenz, Professio-
nalitdt und Durchschlagskraft der Stakeholder-Ansprache
signifikant gesteigert und wurde vom Kapitalmarkt aus-
driicklich positiv honoriert.

Im Bereich New Products wurden mit dem erfolgreichen
Rollout von Crypto und dem Start von Securities Lending
substanzielle Wachstumsimpulse gesetzt. Die Weiterent-
wicklung der Einlagenprodukte wurde vorausschauend
gesteuert und strategisch zur optimalen Vorbereitung
2026 genutzt.

Green Binding hat die IT-Strategie nachhaltig gescharft
und die organisatorische Harmonisierung spurbar be-
schleunigt.

Abbildung 16 Individuelle Ziele und Zielerreichung 2025 — Oliver Behrens
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Dr. Benon Janos

Individuelle Ziele

CFO-Ressort

Vorbereitung und fristgerechte Erstel-
lung des Konzern- und der Einzelab-
schlisse, aller steuerlichen Unterneh-
mensverpflichtungen ("Corporate Tax")
sowie  bankspezifischen  Meldewe-
senthemen auf Bank und flatexDEGIRO
SE-Ebene

Finance

Fertigstellung des SAP S/4 Hana-Einfiih-
rungsprojektes zur Sicherstellung einer
Migration im Geschéftsjahr 2026
Investor Relations

Steigerung der Investoren-Kontakte ge-
gentber FY2024 von ca. 10-15%
Control Framework

Vollstandige Behebung der verbleiben-
den Moniten im Bereich Auslagerungen
sowie Risikotragfahigleit (ICAAP) bei der
flatexDEGIRO

Gesamt

33%

17%

17%

33%

Beschreibung der Zielerreichung

2025 war ein sehr erfolgreiches Jahr fiir das CFO-Vor-
standsressort. Alle Abschlisse sowie steuerlichen und
regulatorischen Themen wurden fristgerecht und ohne
wesentliche Beanstandungen umgesetzt. Der Halbjah-
resabschluss wurde erstmals im MDAX-Regelprozess ge-
prift und die Veroffentlichungsdauer auf unter 45 Tage
reduziert.

Der letzte Immobilienkredit wurde strategiekonform und
ohne Abschreibungen vollstandig abgewickelt. Mit dem
termingerechten Go live von SAP S/4HANA zum 1. Januar
2026 wurde ein zentraler Transformationsmeilenstein er-
reicht; zudem wurden alle Vorarbeiten fir eine automati-
sierte Finanzplanungs- und Reportingldsung planméBig
abgeschlossen.

Im Bereich Investor Relations wurden die Ziele deutlich
Ubertroffen: Die Investorenbasis wurde qualitativ verbes-
sert, die Kapitalmarktkommunikation professionalisiert
und die Interaktionen um tber 10 % gesteigert. Die neue
Corporate Website ging planmaBig live und verbessert
die Transparenz fur Investoren.

Alle relevanten regulatorischen Monita im Verantwor-
tungsbereich des Ressorts wurden wirksam geschlos-
sen.

Abbildung 17 Individuelle Ziele und Zielerreichung 2025 — Dr. Benon Janos

Christiane Strubel

Individuelle Ziele

Personalkosten

Reduktion der Personalkosten von 108
Mio EUR in FY2024 auf 108-100 Mio EUR
in FY2025

Female Finance und Frauenférderung

Etablierung von internen Finanzbil-
dungsformaten und dem Aufbau eines
Frauennetzwerk- und Forderprogram-
mes

Umwandlung Gesellschaft in SE

Umwandlung der beiden Gesellschaften
in SE-Struktur

Weiterentwicklung der Internal Gover-
nance

Vervollstandigung der Prozessdoku-
mentation und Durchfihrung des Kon-
troll-Testings

Gesamt

33%

33%

17%

17%

Beschreibung der Zielerreichung

Im Geschéftsjahr 2025 erzielte das CHRO-Vorstandsres-
sort eine starke und ausgewogene Gesamtleistung.
Zentrale strategische und qualitative Initiativen — insbe-
sondere Female Finance/Frauenfoérderung, die erfolgrei-
che SE-Umwandlung sowie die substanzielle Weiterent-
wicklung des Internen Kontrollsystems (IKS) — wurden
wirksam umgesetzt und Uberwiegend mit Meets bis
Above Expectations bewertet.

Das Personalkostenziel wurde unter anspruchsvollen
Rahmenbedingungen eng gesteuert und bewegte sich
stabil im definierten Erwartungskorridor. Insgesamt unter-
streicht das Jahr ein belastbares und transformationsstar-
kes Umsetzungsprofil in Governance und Organisations-
entwicklung — mit klarem Fokus auf die weitere Optimie-
rung der Kosteneffizienz.

Abbildung 18 Individuelle Ziele und Zielerreichung 2025 — Christiane Strubel
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Stephan Simmang

Individuelle Ziele

Neuprodukte

IT-Unterstitzung der Einfuhrung der
Neuprodukte Krypto und Securities Len-
ding

Optimierung des IT-Betriebs

FortfUhrung der Optimierung des IT-Be-
triebs

Optimierung der IT-Plattform

Zusammenfuhrung und Optimierung der
IT-Plattformen und Reduktion von Dop-
pelanwendungen

Organisationsentwicklung

Implementierung Kl-gestutzter Tools, Zu-
sammenfiihrung der unterschiedlichen

17%

33%

33%

17%

Beschreibung der Zielerreichung

Der CTO-Bereich hat die fur 2025 definierten Ziele ins-
gesamt erfolgreich und gemaB Erwartungen erreicht. We-
sentliche Schwerpunkte lagen auf der stabilen Unterstit-
zung strategischer Neuprodukte (Krypto und Securities
Lending), der kontinuierlichen Optimierung des IT-Be-
triebs und der IT-Plattformen sowie der Weiterentwick-
lung der Organisation.

Die IT leistete einen verldsslichen Beitrag zur Produktiv-
setzung zentraler Initiativen, verbesserte Skalierbarkeit
und Effizienz der Plattformen und trieb die technologi-
sche Konsolidierung voran. Gleichzeitig wurden Kl ge-
stltzte Tools eingefiihrt, teamibergreifende Zusammen-
arbeit weiter gestarkt und der Fokus konsequent auf re-
gulatorisch relevante und strategische Kernprojekte ge-
legt. Insgesamt unterstreicht die Zielerreichung die Stabi-
litat, Leistungsfahigkeit und Zukunftsorientierung.

IT-Teams

Gesamt

Abbildung 19 Individuelle Ziele und Zielerreichung 2025 — Stephan Simmang

Festlegung Divisionaler Faktor

Uber den divisionalen Faktor hat der Aufsichtsrat grundséatz-
lich die Moglichkeit, den Beitragen der durch die Vorstands-
mitglieder verantworteten Ressorts zur Erreichung der Ge-
samtziele Rechnung zu tragen. Im Regelfall betragt der divisi-
onale Faktor 1,0. Fur das Geschéftsjahr 2025 hat der Auf-
sichtsrat fur den Vorstandsvorsitzenden (CEO) aufgrund der
Uberdurchschnittlichen Performance und des maBgeblichen
Beitrags zur nachhaltigen Wertsteigerung des Unternehmens
eine Abweichung hiervon als gerechtfertigt angesehen und
den divisionalen Faktor auf 1,2 festgesetzt. Ausschlaggebend
hierflir waren insbesondere die erfolgreiche Positionierung
des Unternehmens im MDAX nach dem Aufstieg aus dem
SDAX, die Umsetzung der Umwandlung in eine Europaische
Gesellschaft (SE) sowie der signifikante Anstieg des Aktien-
kurses. Diese Leistungen haben die Wettbewerbsfahigkeit,
Sichtbarkeit am Kapitalmarkt und den Unternehmenswert
nachhaltig gestarkt und sind in besonderem MalBBe dem Ver-
antwortungs- und Steuerungsbeitrag des CEO zuzurechnen.

Gesamtzielerreichung STl 2025

Basierend auf der Zielerreichung und der Gewichtung der fi-
nanziellen Leistungskriterien (Uber die drei Jahre 2023 bis
2025) sowie der ESG-Kriterien und der individuellen Ziele (fir
das Geschéftsjahr 2025) ergibt sich fir den STI 2025 fiir die
jeweiligen Vorstandsmitglieder die folgende Gesamtzieler-
reichung und Auszahlung im Geschaftsjahr 2026:

Vergitungsbericht 2025 flatexDEGIRO SE
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Financials (2023 - 2025) ESG-Kriterien Individuelle Ziele

Zielbetrag
Gesamtzielerreichung und 2025 (2023 - 2025) 2025
STI1 2025
Oliver Behrens 375.000 € 186% 50% 193%
Dr. Benon Janos 275.000 € 186% 50% 193%
Stephan Simmang' 80.000 € 186% 50% 193%
Christiane Strubel 175.000 € 186% 50% 193%

" Austritt zum 31. Juli 2025 - pro-rata temporis Anpassung des Zielbetrags auf 7/12 der Gesamtsumme

Abbildung 20 Gesamtzielerreichung und Auszahlung STI 2025

3.2.2 Langfristige variable Vergitung (LTI)
Um die Mehrjahrigkeit der Vergitung der Vorstandsmitglie-
der von flatexDEGIRO und damit die Ausrichtung auf eine
langfristige Entwicklung der Gesellschaft zu starken, ist ein
Uberwiegender Teil der variablen Vergttung als LTI mit einer
mehrjahrigen Bemessungsgrundlage ausgestaltet. Nach der
ersten Einfuhrung im Jahr 2014 wurden verschiedene LTI-
Plane fur Vorstand und Mitarbeiter aufgelegt. Anfang 2025
waren 3 LTI-Plane aktiv:

1. Das Aktienoptionsprogramm 2015 (AOP 2015) ist per
31. Dezember 2025 vollstandig ausgetibt. Im Geschafts-
jahr 2025 fanden indes keine Austibungen noch verblie-
bender Zuteilungen statt, die aktive Vorstandsmandate
betreffen.

2. Aus dem SARS 2020 Programm finden keine Zuteilun-
gen mehr statt. Die letzten Zuteilungen erfolgten fur das
Geschéftsjahr 2023 und kdénnen grundséatzlich ab 2027
ausgelibt werden.

3. Das Aktienoptionsprogramm 2024 (AOP 2024) ist das fir
das Geschaftsjahr 2025 gtiltige LTI-Programm, aus dem
die Zuteilungen fur den LTI 2025 stattgefunden haben.

Aktienoptionsplan 2024 — Zuteilung 2025

Der aktuelle und im Geschaftsjahr 2025 zugeteilte LTl ist auf
Basis des Aktienoptionsprogramms 2024 ausgestaltet. Der
LTI zielt auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung der
Gesellschaft ab und stellt die mehrjahrige Ausrichtung der va-
riablen Vergltung sicher. Dem Aktienoptionsprogramm
liegen die folgenden wesentlichen Rahmenbedingungen
zugrunde:

Anspruch

Den Vorstandsmitgliedern wird jeweils jahrlich eine, anhand
eines individuellen Zielbetrags ermittelte Anzahl an Aktien-
optionen (bedingt) zugeteilt. Die Anzahl der (bedingt)

Vergltungsbericht 2025

Zielerreichung Gewichtung Zielerreichung Gewichtung Zielerreichung Gewichtung Zielerreichung

Divisionaler
Faktor

Gesamt- Auszahlungs-

betrag gem.

2025 Zielerreichung

20% 145% 30% 175% 120 755.892 €
20% 17% 30% 167% 1,00 458497 €
20% 100% 30% 162% 1,00 129381€
20% 13% 30% 165% 1,00 289.583 €

zugeteilten Aktienoptionen errechnet sich aus dem Zielbe-
trag geteilt durch den Fair Value einer Aktienoption am Tag
der Zuteilung.

Aktienoptionen kdnnen nur dann zugeteilt werden, wenn
zum Zeitpunkt der Zuteilung die Voraussetzungen gema3 8§ 7
der InstitutsVergV in der jeweils geltenden Fassung erflillt
sind, keine entgegenstehende Verfligung durch die Bundes-
anstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) oder einer
anderen Aufsichtsbehorde vorliegt und zudem auch die
Schwellenwerte der risikoadjustierenden Faktoren zum Zeit-
punkt der Zuteilung nicht unterschritten sind.

Jede Aktienoption gewahrt dem Berechtigten, vorbehaltlich
der nachfolgenden Bestimmungen, das bedingte Recht zum
Bezug einer Stlickaktie der flatexDEGIRO SE mit einem rech-
nerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 (Bezugsak-
tien) gegen Zahlung des Bezugspreises.

Der Bezugspreis (Ausgabebetragi.Sv. 8193 Abs. 2 Nr. 3 AktG)
fir eine auf den Namen lautende Stlckaktie der fla-
texDEGIRO SE mit einem rechnerischen Anteil am Grundka-
pital von EUR 1,00 entspricht dem nicht volumengewichteten
Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft im
XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der letzten
20 Handelstage vor der jeweiligen Zuteilung, mindestens je-
doch dem geringsten Ausgabebetrag im Sinne von 8§ 9 Abs.
1 AktG.

Laufzeit

Die Aktienoption kann frihestens nach Ablauf einer Warte-
zeit ausgelbt werden, die vier Jahre ab dem Zuteilungstag
betragt (,Wartezeit").

Nach Ablauf der Wartezeit konnen die Aktienoptionen (unter
Voraussetzung der Prifung des Gesamtbetrags der variablen

flatexDEGIRO SE



Vergltung gemaB § 7 InstitutsVergV) bis zum Ende des zwei-
jahrigen Ausibungszeitraums jederzeit ausgelibt werden.
Ausnahmen bilden hierbei gesetzliche Vorschriften, behord-
liche Vorgaben und/oder interne Richtlinien der fla-
texDEGIRO (Auslibungszeitraume gemal § 193 Abs. 2 Nr. 4
AktG). Eine Auslbung ist nicht moglich wahrend der fol-
genden Sperrzeiten:

Zielbetrag

Referenzzeitraum: 3 Jahre

— vier Wochen vor gesetzlich oder regulatorisch verbindlich
vorgesehener Veroffentlichung von Finanzkennzahlen an
den im Finanzkalender angegebenen Daten;

— vier Wochen vor Vero6ffentlichung der Einberufung zu ei-
ner Hauptversammlung bis einschlieBlich zum Tag der
Beendigung dieser Hauptversammlung.

Der Aktienoptionsplan stellt sich schematisch wie folgt dar:

Wartezeit: 4 Jahre

Auslbungszeitraum: 2 Jahre

Gy Gnet G

Jn+2 GJn+3 GJn+4 GJn+5

) ) Anfangsaktienkurs
Fair Value einer

Aktienoption

/N\/\,MWW“" Ny vt
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Leistungskriterium Akti
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Steigerung des Aktienkurses zu einem beliebigen
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Anzahl (bedingt)
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Abbildung 21 Schematische Darstellung des Aktienoptionsplans

Leistungskriterium Aktienkurs

Aus den Aktienoptionen kdnnen Bezugsrechte nur ausgelbt
werden, wenn der Kurs der Aktie der flatexDEGIRO an einem
Handelstag innerhalb des Zeitraums vom Zuteilungstag der
Aktienoptionen bis zum Ablauf von drei Jahren nach dem Zu-
teilungstag (,Referenzzeitraum®) um mindestens 40 % gestie-
gen ist. MaBgeblich fur die Auslbung der Aktienoptionen, die
nicht sofort, sondern erst nach Ablauf der Wartezeit erfolgen
kann, bleibt der Austibungspreis, sodass der Auslibungsge-
winn (als Delta zwischen Bezugspreis und Ausliibungspreis je
Aktienoption) von der nachhaltigen Steigerung des Aktien-
kurses abhangt und somit eine entsprechende langfristige
Anreizwirkung fur den Vorstand sichergestellt ist.

VergUtungsbericht 2025 flatexDEGI

de Fa
el, Liquiditat, Verschuldung)

ktoren

Final ausiibbare
Aktienoptionen

Zur Ermittlung des Erreichens des Leistungskriteriums ist ei-
nerseits der Schlusskurs der Aktie der flatexDEGIRO im XE-
TRA-Handel der Deutsche Borse AG (oder Nachfolgesystem)
am Zuteilungstag der jeweiligen Aktienoption maBgeblich
(,Referenzkurs®) und andererseits ein Schlusskurs der Aktie
der flatexDEGIRO im XETRA-Handel der Deutsche Borse AG
(oder Nachfolgesystem), der wéhrend des Referenzzeitraums
um mindestens 40 % tUber dem Referenzkurs liegt, sofern der
Aufsichtsrat fur die entsprechende Zuteilung kein anderes
Ambitionsniveau festgelegt hat. Bezugsrechte und die ent-
sprechenden Aktienoptionen, die wahrend des Referenzzeit-
raums das Leistungskriterium nicht erreicht haben, erléschen
ohne Ausgleich oder anderweitige Entschadigung.

RO SE



Risikoadjustierende Faktoren

Als weitere Leistungskriterien aus dem finanziellen Bereich
werden die sog. risikoadjustierenden Faktoren in die Ermitt-
lung der Zielerreichung des LTI einbezogen. Die Risikoadjus-
tierung entspricht regulatorischen Anforderungen an die Ver-
gutungsgestaltung in Finanzinstituten und beugt der Gefahr
vor, durch das Vergitungssystem ungewollte Anreize zu set-
zen, unverhaltnismaBig hohe Risiken einzugehen.

Die risikoadjustierenden Faktoren werden aus dem ambitio-
nierten Risk-Appetite-Statement (RAS) der flatexDEGIRO ab-
geleitet, welches flr einen langeren Zeitraum festgelegt ist
und daher keinen jahrlichen Schwankungen unterliegt. Wei-
tere Schwellenwerte leiten sich Uber das RAS hinaus aus den
regulatorischen Anforderungen und den Anforderungen des
Total Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) ab.
Die risikoadjustierenden Faktoren stellen zentrale, finanzielle
Leistungskriterien dar, die zur Beurteilung der finanziellen
Entwicklung und der Stabilitat der Gesellschaft betrachtet
werden. Sie bestehen aus den folgenden drei Kennzahlen:

— Eigenmittel: Overall Capital Ratio (OCR)

Prozentuales Verhaltnis von Eigenmitteln (Tier-1-Kapital (Com-
mon Equity Tier 1(CET1), Additional Tier 1(AT1)), Tier-2-Kapital)
zu risikogewichteten Aktiva (RWA, Risk-Weighted Assets)

— Liquiditat: Liquidity Coverage Ratio (LCR)

Prozentuales Verhaltnis von hochliquiden Aktiva zu den ge-
samten Netto-Liquiditatsabflissen Uber einen Zeitraum von
30 Tagen

— Verschuldung: Leverage Ratio (LR)

Verhaltnis von Tier-1-Kapital (CET1, AT1) zur Gesamtrisikoposi-
tion (Summe aller Vermogenswerte und auBerbilanziellen Po-
sitionen)

Die Flankierung mit risikoadjustierenden Faktoren auf Grup-
penebene bietet durch die Ausgestaltung eine klare Zielset-
zung fur die Vorstandsmitglieder und vermeidet somit An-
reize zum Eingehen unverhéltnismalig hoher Risiken.

Unterschreitet dabei ein risikoadjustierender Faktor die nach-
folgend dargestellten Schwellenwerte (Referenzwerte: Grup-
penmeldung des Quartalsreportings an die Deutsche Bun-
desbank) einmalig wéhrend der vierjahrigen Wartezeit,

Vergltungsbericht 2025

reduziert sich der kumulierte Anspruch auf Aktienoptionen
aus dem Aktienoptionsplan entsprechend den nachfolgend
dargestellten Prozentsatzen. Alle Reduzierungen gelten wah-
rend der Wartezeit kumulativ ausgehend von der Ausgangs-
zuteilung. Zwei Unterschreitungen des gleichen Faktors bei
zwei aufeinanderfolgenden Quartalsmeldungen gelten als
eine Unterschreitung und flhren nur zu einer Reduzierung.
Somit wird fir jeden Faktor eine sechsmonatige Heilungsfrist
ermoglicht. Die Schwellenwerte sind angelehnt an das je-
weils aktuelle Risk Appetite Statement der Gruppe und damit
auch an die Sanierungsschwellenwerte und regulatorischen
Vorgaben. Maximal kann sich die Anzahl der (bedingt) zuge-
teilten Aktienoptionen durch die risikoadjustierenden Fakto-
ren auf null reduzieren. Die Matrix zu den verschiedenen
Schwellenwerten flr das Abschmelzen von Aktienoptionen
der risikoadjustierenden Faktoren ist wie folgt aufgebaut:

flatexDEGIRO SE



Risk Appetite Statement

Unterschreitung Regula-  Unterschreitung TSCR (To-

Limit OCR+50bps tory Limit OCR tal SREP Capital Require-
ments)
Eigenmittel Overall Capital Ra- -10 % -20% -70 %
tio (OCR)
kumulativ -10 % -30 % -100 %
Risk Appetite Statement Unterschreitung Regula-  Unterschreitung LCR um
Limit 125 % tory Limit LCR mehr als 25 %
Liquiditat Liquidity Coverage -10 % -20% -70 %
Ratio (LCR)
kumulativ -10 % -30 % -100 %

Risk Appetite Statement

Unterschreitung Regula-  Unterschreitung LR um

Limit <3,25 tory Limit LR mehr als 0,25 %
Leverage Ratio -10 % -20 % -70 %
Verschuldung (LR, inkl. P2R/G-LR)
kumulativ -10 % -30 % -100 %

Abbildung 22 Schwellwertmatrix fiir das Abschmelzen von Aktienoptionen

Moglichkeit zum Barausgleich

Die flatexDEGIRO kann den Berechtigten in Erflllung eines
Teils oder samtlicher Bezugsrechte wahlweise anstelle von
Aktien den Differenzbetrag zwischen dem Bezugspreis und
dem maBgeblichen Marktwert der Aktie der flatexDEGIRO SE
in bar gewahren (Barausgleich). Die Berechtigten sind ver-
pflichtet, diesen Barausgleich in Erflllung ihres Bezugsrechts
zZu akzeptieren.

Herabsetzung oder Aufhebung der Bezugsrechte und Be-
ricksichtigung negativer Erfolgsbeitrage

Ungeachtet der getroffenen Bestimmungen flr die Aktienop-
tionen innerhalb des LTI und unabhangig davon, ob die an
eine Aktienoption geknipften Leistungskriterien und Aus-
Ubungsbedingungen erfillt sind bzw. wurden, kann der Auf-
sichtsrat der flatexDEGIRO im Fall von vorab definierten ne-
gativen Erfolgsbeitragen nach billigem Ermessen, soweit ge-
setzlich zulassig, alle oder einen Teil der Bezugsrechte jeder-
zeit vor dem Tag ihrer Ausiibung herabsetzen oder aufheben
oder die Ausiibung eines Bezugsrechts an zusatzliche Bedin-
gungen kntipfen. Der Umfang solcher MaBnahmen durch den
Aufsichtsrat der flatexDEGIRO (z.B. eine Kiirzung der Bezugs-
rechte) bestimmt sich nach billigem Ermessen unter Berlck-
sichtigung aller Umstande des Einzelfalls, beispielsweise der
Schwere des negativen Erfolgsbeitrags, der wirtschaftlichen
und reputativen Folgen hieraus fur flatexDEGIRO sowie des
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Grads der Verantwortlichkeit und Beteiligung der berechtig-
ten Person.

Die definierten Falle zur Berucksichtigung negativer Erfolgs-
beitrage umfassen beispielsweise und nicht abschlieBend:
die unmittelbare oder mittelbare Verursachung eines Risiko-
ereignisses, die Feststellung fehlender fachlicher Eignung,
verlustbringende Handlungen in Form von Betrug oder gro-
ber Fahrlassigkeit, vorsatzliches oder grob fahrlassiges Fehl-
verhalten, der wesentliche Rickgang der finanziellen Leis-
tungsfahigkeit oder das Versagen des Risikomanagements
sowie die Notwendigkeit einer wesentlichen Erhohung der
aufsichtsrechtlichen Kapitalbasis.

Zugeteilte langfristige variable Vergitungsbestandteile im
Geschaftsjahr 2025

Im Geschaftsjahr 2025 wurden am 13. Januar 2025 allen im
Vorstand aktiven Vorstandsmitgliedern der flatexDEGIRO im
Rahmen des Vergutungssystems 2025 Aktienoptionen nach
den giiltigen Planbedingungen zugeteilt. Basis fiur die Ermitt-
lung der Anzahl bildete der Zielbetrag, der durch den Fair Va-
lue pro Aktienoption am Tag der bedingten Zuteilung galt.
Die genaue Ermittlung und Anzahl der zugeteilten Aktienop-
tionen pro Vorstandsmitglied werden in Abbildung 23 detail-
liert dargestellt:
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Zielbetrag
Zuteilung 2025 2025
Oliver Behrens 749.996 €
Dr. Benon Janos 499999 €
Stephan Simmang' 204165 €
Christiane Strubel 229997 €

Fair Value pro Anzahl zugeteilter
Aktienoption Aktienoptionen

508 € 147.637
508 € 98.425
508 € 40.190
508 € 45.275

' Austritt per 31. Juli 2025. Der Zielbetrag bzw. die Anzahl an zugeteilten Aktienoptionen wurde daher von
urspriinglich 349.997 EUR bzw. 68.897 Aktienoptionen auf die obenstehenden Betrége gekiirzt.

Abbildung 23 LTI-Zuteilung 2025

Ausstehende Optionen und Ausiibung aus vormals
bestehenden Planen der langfristigen variablen Ver-

glitung

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Aktienoptionen aus

oder AOP 2015 ausgeiibt. Es konnten Share Appreciation
Rights aus dem SARs 2020 Programm ausgelbt werden. Der

aktuelle Stand der zugeteilten sowie der noch auslbbaren
Aktienoptionen und Share Appreciation Rights werden in den

langfristigen variablen Vergitungsbestandteilen AOP 2024

Ausgeiibte und ausstehende Optionen

Aktive Vorstandsmitglieder

folgenden Abbildungen detailliert dargestellt:

Ehemalige
Vorstandsmitglieder

Am 1. Januar 2025 ausstehende Optionen
Anzahl
durchschnittlicher Bezugspreis in €

Im Geschaftsjahr 2025 ausgetlibte Optionen
Anzahl
durchschnittlicher Bezugspreis in €
durchschnittlicher Ausiibungspreis in €

Im Geschaftsjahr 2025 zugeteilte Optionen
Anzahl
durchschnittlicher Bezugspreis in €

Im Geschéftsjahr 2025 verfallene Optionen
Anzahl
durchschnittlicher Bezugspreis in €

Oliver Behrens

38.820
12,36

147.637
15,18

Am 31. Dezember 2025 ausstehende Optionen

Anzahl
durchschnittlicher Bezugspreis in €

' Austritt zum 31. Juli 2025

186.457
14,59

Dr. Benon Janos Stephan Simmang1

170.000 170.000
12,80 12,80
98.425 68.897
15,18 15,18

- 156.207

- 13,49
268.425 82.690
13,67 13,48

Abbildung 24 Ausgelibte und ausstehende Aktienoptionen aus AOP 2024
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Christiane Strubel Frank Niehage

95.000 -
12,80 -

45.275 -
15,18 -

140.275 -
13,57 -



Fur die Austibungen aus dem SARs 2020 Programm gilt,
dass es sich dabei nicht um ein klassisches SARs Programm
handelt und es dementsprechend keinen Bezugs- bzw. Aus-
Ubungspreis gibt. Der Auszahlungsbetrag berechnet sich
gem. der nachfolgenden Grafik. Aus Transparenzgriinden
wird der durchschnittliche VWAP und EPS der Zuteilungen
und die Kursentwicklungs- und EPS Komponente in Abbil-
dung 26 dargestellt.

+0,5* EPS -Komponente

_ Frbebm TEEba a0

Abbildung 25 Berechnungslogik fir den Auszahlungsbetrag aus dem SARs 2020 Programm

Auszahlungs- =0,5*

betrag SARs
2020

Ehemalige
Ausgeiibte und zugeteilte SARs Aktive Vorstandsmitglieder Vorstandsmitglieder
Oliver Behrens Dr. Benon Janos Stephan Simmang1 Christiane Strubel Frank Niehage

Am 1. Januar 2025 ausstehende SARs

Anzahl - 10.000 13.000 - -

durchschnittlicher VWAP bei Zuteilung in € 7,94 7,94

durchschnittlicher EPS bei Zuteilung 0,97 0,97
Im Geschaftsjahr 2025 ausgetibte SARs

Anzahl - - - - -

durchschnittliche Kursentwicklungs
komponente bei Austibung
durchschnittliche EPS Entwicklung bei
Auslibung
Auszahlungsbetrag in € - - - R
Im Geschaftsjahr 2025 zugeteilte SARs
Anzahl - - - - -
durchschnittlicher VWAP bei Zuteilung in €
durchschnittlicher EPS bei Zuteilung
Im Geschéftsjahr 2025 verfallene SARs

Anzahl - - 5417 - -
durchschnittlicher VWAP bei Zuteilung in € 7,94
durchschnittlicher EPS bei Zuteilung 0,97

Am 31. Dezember 2025 ausstehende SARs
Anzahl - 10.000 7.583 - -
durchschnittlicher VWAP bei Zuteilung in € 7,94 794
durchschnittlicher EPS bei Zuteilung 0,97 0,97

'Austritt zum 31. Juli 2025

Abbildung 26 Ausgelbte und ausstehende SARs aus dem SARs 2020 Programm
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3.2.3 Vorbehaltsprifung fir den Gesamt-

betrag der variablen Vergltung /

Anpassungsvorbehalte
In Ubereinstimmung mit den regulatorischen Vorgaben kann
der Aufsichtsrat die variable Verglitung herabsetzen oder so-
gar entfallen lassen, wenn ndher definierte regulatorische
oder 6konomische Faktoren nicht erreicht werden. Bei seiner
Entscheidung Uber eine eventuelle Anpassung des Gesamt-
betrags der variablen Vergiitung muss der Aufsichtsrat nach
den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen gem. § 7 Instituts-
VergV die Risikotragfahigkeit, die mehrjahrige Kapitalplanung
sowie die Ertragslage beriicksichtigen und die Fahigkeit des
Ubergeordneten Unternehmens sicherstellen, eine ange-
messene Eigenmittel- und Liquiditdtsausstattung sowie die
Kapitalpufferanforderungen des Kreditwesengesetzes dau-
erhaft aufrechtzuerhalten oder wiederherzustellen.

Die flatexDEGIRO orientiert sich dabei grundsatzlich an aus-
gewahlten Sanierungs-Indikatoren, wie im Rahmen des Sa-
nierungsplans definiert. Werden die dort definierten Quoten
nicht erreicht, soll der Aufsichtsrat prifen, inwieweit die vari-
able Vergitung grundséatzlich entfallen gelassen werden
kann.

Der Sanierungsplan ist ein aufsichtsrechtlich vorgegebener
Plan, den Banken und Ubergeordnete Unternehmen fiir den
Fall einer Sanierung erstellen und bei den Aufsichtsbehorden
einreichen mussen. Hierbei sind nach dem Sanierungsplan
der flatexDEGIRO -Schwellenwerte gemaR einer Ampellogik
(rot/gelb/grin) maBgeblich. Der Fokus liegt dabei auf einer
auch zuklnftig ausreichenden Ertrags-, Kapital- und Liquidi-
tatslage. Im Hinblick auf die Ertragslage wird die Rendite-
kennzahl Return on Tangible Equity (RoTE) laufend betrachtet.
Ferner muss eine angemessene Kapital-/Eigenmittelausstat-
tung sichergestellt sein. Hierfur wird die Gesamtkapitalquote,
namentlich die Overall Capital Ratio (OCR) betrachtet. Zusatz-
lich werden die 6konomische Risikotragfahigkeit, die mehr-
jahrige Kapitalplanung sowie aufsichtsrechtliche Kapitalpuf-
feranforderungen und Kapital-Empfehlungen beriicksichtigt.
SchlieBlich wird die Liquiditdtsausstattung in die Bewertung
einbezogen. Dabei muss in den letzten 3 Monaten der Min-
destanspruch an die angemessene Liquiditatsausstattung in
der Liquidity Coverage Ratio (LCR) fir die von der fla-
texDEGIRO festgesetzte Limitierung eingehalten werden.

Sofern diese Voraussetzungen eingehalten wurden, kann

der Gesamtbetrag der variablen Vergitung in der
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vorgesehenen Hohe verteilt werden. Anderenfalls muss der
Aufsichtsrat unter Berlicksichtigung der nicht eingehaltenen
Anforderungen den Gesamtbetrag der variablen Vergitung
kirzen oder auch ganz entfallen lassen. Das MaR der Redu-
zierung hangt von der konkreten Lage ab und wird in einer
Gesamtschau ermittelt. Dartiber hinaus kann der Aufsichtsrat
die variable Vergutung eines Vorstandsmitglieds bei Vorlie-
gen definierter Voraussetzungen reduzieren oder entfallen
lassen. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn sich das Vor-
standsmitglied bei der Ausiibung seiner Tatigkeit im maBgeb-
lichen Geschaftsjahr sitten- oder pflichtwidrig verhalten hat.
Die variable Vergltung entfallt auch, wenn das Vorstandsmit-
glied bei der Ausubung seiner Tatigkeit im Geschaftsjahr an
einem Verhalten, das fur den Konzern zu erheblichen Verlus-
ten oder einer wesentlichen regulatorischen Sanktion gefiuihrt
hat, maBgeblich beteiligt oder dafir verantwortlich war oder
relevante externe oder interne Regelungen in Bezug auf Eig-
nung und Verhalten in schwerwiegendem MalBe verletzt hat.
Sollten schlieBlich auBergewohnliche Rahmenbedingungen
eintreten, die auBerhalb des Einflussbereichs der fla-
texDEGIRO liegen, kann der Aufsichtsrat die Erreichung der
Leistungskriterien, die auf Konzernebene gemessen werden,
um bis zu 20 Prozentpunkte erh6hen oder reduzieren, um
positive wie negative Auswirkungen auf die Konzernzielerrei-
chung in angemessener Weise zu neutralisieren.

Diese Anpassungsmaoglichkeit ist aufsichtsrechtlich aus-
drlcklich vorgesehen. Sollte der Aufsichtsrat von der Mog-
lichkeit eines Anpassungsvorbehalts Gebrauch machen, er-
folgt eine Darstellung innerhalb des Vergltungsberichts. Im
Geschaftsjahr 2025 wurde von keiner Anpassungsmoglich-
keit Gebrauch gemacht.

3.2.4 Malus und Clawback-Regelungen
Die Kriterien flr die Bemessung der erfolgsabhangigen Ver-
gutung und die zu Beginn des Geschaftsjahres vom Auf-
sichtsrat festgelegten Jahresziele werden im Verlauf eines
Geschéftsjahres in der Regel nicht gedndert.

Bei Vorliegen von negativen Erfolgsbeitragen und insbeson-
dere bei Vorliegen eines schweren Pflicht- oder Compliance-
VerstoBRes kann der Aufsichtsrat den STI nach pflichtgema-
Bem Ermessen bis auf null reduzieren. Abhangig von der
Schwere des VerstoBes kann der Aufsichtsrat nach billigem
Ermessen die Aktienoptionen des LTI ganz oder teilweise er-
satzlos entfallen lassen. (,Compliance Malus®). Die Gesell-
schaft hat gegen ein Vorstandsmitglied einen Anspruch auf

flatexDEGIRO SE



Rickzahlung eines Teils oder der gesamten gezahlten er-
folgsabhangigen Vergitung, wenn sich nach Auszahlung der
erfolgsabhangigen Vergltung herausstellen sollte, dass der
dem Anspruch auf die erfolgsabhangige Vergltung zu-
grunde liegende testierte und festgestellte Konzernab-
schluss oder eine Quartalsmeldung an die Deutsche Bundes-
bank in Bezug auf die Einhaltung der Schwellenwerte der ri-
sikoadjustierenden Faktoren objektiv fehlerhaft war und da-
her nachtraglich korrigiert werden muss und unter Zugrund-
legung des korrigierten testierten Konzernabschlusses oder
der korrigierten Quartalsmeldung kein oder ein geringerer
Anspruch auf die erfolgsabhangige Vergltung entstanden
wadre (,Performance Clawback®). Ein Verschulden des Vor-
standsmitglieds in Bezug auf die Notwendigkeit einer Korrek-
tur des Konzernabschlusses oder einer Quartalsmeldung ist
nicht erforderlich. Der Rickforderungsanspruch wird mit der
Korrektur des Jahresabschlusses fallig. Er besteht auch dann,
wenn das Mandat und/oder das Anstellungsverhéltnis mit
dem Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt der Falligkeit des
Ruckforderungsanspruchs bereits beendet ist. Der Riickzah-
lungsanspruch besteht bis zum Ablauf von zwei Jahren nach
Ausiibung der entsprechenden Aktienoptionen. Der Riickfor-
derungsanspruch besteht in Hohe der Differenz zwischen
der ausgezahlten erfolgsabhangigen Vergitung und der er-
folgsabhangigen Vergltung, die unter Zugrundelegung des
korrigierten testierten Konzernabschlusses héatte ausbezahlt
werden mussen. Eine nachtrégliche Korrektur des Konzern-
abschlusses fihrt keinesfalls zur Erhohung des Anspruchs
auf erfolgsabhangige Vergutung.

Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte keine Ruckforderung oder
kompletter Entfall der variablen Vergutungsbestandteile.

3.2.5 Vergiitung fiir die Ubernahme von
Organfunktionen bei anderen Un-
ternehmen / sonstige Leistungen
Dritter

Eine Vergutung, die ein Vorstandsmitglied aufgrund der

Wahrnehmung von Organfunktionen bei konsolidierten Un-

ternehmen erhalt, wird auf die Gesamtbeziige des Vorstands-

mitglieds angerechnet. Bei der Ubernahme von Organfunkti-
onen in nicht konsolidierten Unternehmen entscheidet der

Aufsichtsrat im Einzelfall, ob und inwieweit eine Vergutung fur

das Mandat auf die Vergutung des Vorstandsmitglieds ange-

rechnet wird.
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Im Geschaftsjahr 2025 erhielt kein Vorstandsmitglied eine
Vergitung fir die Ubernahme von Organfunktionen bei Un-
ternehmen, die in der flatexDEGIRO Gruppe konsolidiert sind.

3.2.6 Altersversorgung
Die Vorstandsmitglieder erhalten keine betriebliche Alters-
versorgung.

3.2.7 Vergltungsbezogene
schéafte

Leistungen bei Antritt der Vorstandstatigkeit

Rechtsge-

Der Aufsichtsrat entscheidet bei Antritt der Tatigkeit durch ein
Vorstandsmitglied nach pflichtgemaBem Ermessen, ob und in
welchem Umfang zusétzliche Vergutungsleistungen (z. B.
Umzugsbeihilfe oder Ausgleich von Verdienstausfallen auf-
grund des Wechsels zu flatexDEGIRO) individualvertraglich
zugesagt werden. Der Aufsichtsrat kann anlasslich des An-
tritts der Vorstandstatigkeit einen Ausgleich fur den Verfall
von Leistungen des vorherigen Arbeitsgebers gewahren
oder sich an den Kosten fur einen Umzug des Vorstandsmit-
glieds beteiligen. Die Hohe des Ausgleichs und der Umzugs-
kosten sind individualvertraglich festzulegen. Die Umzugs-
kosten sollen einen angemessenen Maximalbetrag nicht
Uberschreiten. Darliberhinausgehende Antrittspramien sind
nicht vorgesehen. Im Geschéftsjahr 2025 wurden keine An-
trittspréamien gezahlt.

Beendigung der Vorstandstatigkeit / Leaver-Bedin-
gungen

Fir die wesentlichen Fallgestaltungen der Beendigung der
Organstellung als Mitglied des Vorstands gilt Folgendes: Die
Anstellungsvertrage werden befristet fur die Dauer der Be-
stellung zum Vorstandsmitglied geschlossen und enden mit
Ablauf der vereinbarten Zeit, sofern sie nicht verlangert wer-
den. Falls die Bestellung zum Mitglied des Vorstands vorzei-
tig endet, enthalten die Vertrage Kopplungsklauseln. Im Falle
der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit findet die
geltende Abfindungsrichtlinie Anwendung. Dabei werden un-
ter anderem grundsatzlich folgende Beendigungsfalle (sog.
LLeaver-Cases®) unterschieden:

Die beiden Leaver-Cases umfassen zum einen ,Good
Leaver® und zum anderen ,Bad Leaver®. Als ,Good Leaver®
gilt ein Vorstandsmitglied insbesondere, wenn seine Bestel-
lung aufgrund der Befristung reguléar endet oder vorzeitig aus
einem vom Vorstandsmitglied nicht zu vertretenden Grund
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endet. Als ,Bad Leaver” gilt ein Vorstandsmitglied, wenn es
sein Mandat ohne einen von der Gesellschaft zu vertreten-
den wichtigen Grund niederlegt oder seine Bestellung aus
einem vom Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund vorzeitig endet.

Die genaue Ausgestaltung fur den STl und LTI sind in der Ab-
findungsrichtlinie bzw. im geltenden Vergltungssystem de-
tailliert dargelegt.

Change of Control

Aktuell ist in keinem Dienstvertrag der aktiven Vorstandsmit-
glieder eine Change of Control Regelung vorhanden.

Unabhangig davon, kann fur den Fall eines Kontrollwechsels
bei der Gesellschaft einem Vorstandsmitglied das Recht ein-
geraumt werden, innerhalb eines Zeitraums von sechs Mona-
ten nach dem Kontrollwechsel mit einer Frist von drei Mona-
ten zum Monatsende sein Amt als Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft niederzulegen und den Vorstandsvertrag zu
kiindigen (Sonderkiindigungsrecht), es sei denn, die Stellung
des Vorstandsmitglieds bei der Gesellschaft wird durch den
Kontrollwechsel nicht oder nur unerheblich beruhrt. Ein Kon-
trollwechsel liegt vor, wenn ein Dritter unmittelbar oder mit-
telbar allein oder durch ihm gemaB § 30 WpUG zuzurech-
nende Stimmrechtsanteile Kontrolle Uber die Gesellschaft im
Sinne von § 29 Abs. 2 WpUG erworben hat, mit der Gesell-
schaft als abhangigem Unternehmen ein Unternehmensver-
trag im Sinne der 8§ 291 ff. AktG abgeschlossen wird oder die
Gesellschaft gemaB 88 2 ff. UmwG mit einem anderen nicht
konzernverbundenen Rechtstrager verschmolzen wird, es
sei denn, der Unternehmenswert des anderen Rechtstragers
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der ubertragenden Ge-
sellschaft betragt weniger als 50% des Unternehmenswertes
der Gesellschaft.

Macht das Vorstandsmitglied von seinem Sonderkindi-
gungsrecht Gebrauch, erhalt es folgende Ausgleichzahlun-
gen, die mit dem Beendigungszeitpunkt fallig werden:

— das ansonsten zu zahlende Festgehalt,
— eine Abgeltung fur die variable Vergttung, die sich aus

der Abfindungsrichtlinie ergibt,

jeweils fUr die Restlaufzeit des Vertrages, hochstens jedoch
fur zwei Jahre.

Vergltungsbericht 2025

In Bezug auf den LTI kann das Vorstandsmitglied bei einem
Kontrollwechsel unter den im Aktienoptionsplan definierten
Voraussetzungen einen Anspruch auf Barabfindung haben.
Ein solcher Anspruch auf die vorgenannte Barabfindung be-
steht im Fall eines Kontrollerwerbs nach § 29 Abs. 2 WpUG
jedoch nur, wenn das Anstellungsverhaltnis des Vorstands-
mitglieds im Laufe eines Zeitraums von maximal 6 Monaten
nach Eintritt des Kontrollwechsels endet oder die fla-
texDEGIRO mit einer entsprechenden Beendigungsabsicht
innerhalb der 6-Monats-Frist an das Vorstandsmitglied heran-
tritt (vorbehaltlich eines Good Leaver Events, wobei flr hie-
sige Zwecke auch die Auslibung eines im Zusammenhang
mit dem Kontrollwechsel bestehenden Sonderkiindigungs-
rechts durch das Vorstandsmitglied als Good Leaver Event

gilt).

Im Geschaftsjahr 2025 wurden derartige Leistungen nicht ge-
wahrt.
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Zum 31. Dezember 2025 besteht der Vorstand der fla-
texDEGIRO aus drei Mitgliedern. Vorsitzender des Vorstands
(CEQ) ist Oliver Behrens. Des Weiteren besteht der Vorstand
der flatexDEGIRO aus dem stellvertretenden Vorsitzenden
und Chief Financial Officer (CFO, Deputy-CEQ) Dr. Benon Ja-
nos und der Chief HR Officer (CHRO) Christiane Strubel. Der
Chief Technology Officer (CTO) Stephan Simmang hat das
Unternehmen zum 31. Juli 2025 verlassen.

Im Folgenden werden fir die einzelnen Vorstandsmitglieder
die Zielvergitung sowie die gewahrte und geschuldete Ver-
gltung gemanB § 162 Absatz 1 Satz 1 AktG tabellarisch darge-
stellt.

Ausblick: Ab Januar 2026 wird das Vorstandsmitglied Jens
Mobitz neu als Chief Operating Officer (COO) in den Vorstand
der flatexDEGIRO eintreten. Die Berichterstattung fiir das
Jahr 2025 umfasst ausschlieBlich die VerglUtung der zum
31. Dezember 2025 amtierenden Vorstandsmitglieder. Infor-
mationen Uber die Vergltung des neuen Vorstandsmitglieds
werden im Vergutungsbericht 2026 ausgewiesen.

41  Zielvergltung

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Zielverglitung der
zum 31. Dezember 2025 aktiven Vorstandsmitglieder fur das
Geschéftsjahr 2025 dar. Des Weiteren wird zur Verbesserung
der Vergleichbarkeit ebenfalls die Vergitung fur das Ge-
schaftsjahr 2024 dargestellt. Die Zielvergitung umfasst die
fir das Geschéftsjahr zugeteilte Vergltung, die im Falle einer
Zielerreichung von 100 % gewahrt wird.

Die Veranderung der Zielgesamtvergtitung von Herrn Beh-
rens im Vergleich zum Vorjahr ist bedingt durch den unterjah-
rigen Eintritt von Herrn Behrens per 1. Oktober 2024. Die Ver-
gitung fur das Geschéftsjahr 2024 war pro-rata temporis fur
den Zeitraum 1. Oktober 2024 bis 31. Dezember 2024. Mit
Eintritt von Herrn Behrens hat Herr Dr. Janos die Co-CEO Té-
tigkeit fur die flatexDEGIRO eingestellt. Der gewdhrte finanzi-
elle Ausgleich wurde in der Folge fur das Geschaftsjahr 2025
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zurickgenommen. Die Vergutung fur Herrn Simmang wird
pro-rata temporis dargestellt bis zu seinem Austritt. Nach ei-
ner erstmaligen LTI-Zuteilung aus dem AOP 2024 erfolgte flr
das Geschéftsjahr 2025 erneut eine Zuteilung aus dem AOP
2024. Die Zuteilung erfolgte unter Beachtunger im Vergu-
tungssystem vorgesehenen Vergutungsstruktur. Der Auf-
sichtsrat hat bei der Uberpriifung der Angemessenheit und
Marktublichkeit diese Faktoren im Rahmen der Anpassung
und Festsetzung der Vergltung berlicksichtigt, sowie auch
einen Marktvergleich herangezogen, um die Zielgesamtver-
gitung insbesondere im Vergleich zu Finanzinstituten und
Unternehmen ahnlicher GroBe und Komplexitat zu tUberpru-
fen. Auf eine Anpassung der Grundvergutung wurde fur das
Geschaftsjahr 2025 verzichtet.

flatexDEGIRO SE



Oliver Behrens
(Chief Executive Officer)’

Zielvergitung 2025

Dr. Benon Janos
(Deputy-CEQ, Chief Financial Officer)

2024 2024
inTsd. € in % in Tsd. € inTsd. € in % in Tsd. €
Grundvergltung 750 39% 188 550 41% 571
Nebenleistungen 28 1% 5 28 2% 19
Summe erfolgsunabhéangige Vergltung 778 192 578 590
Short Term Incentive (STI) 375 20% 105 275 20% 233
Long Term Incentive (LTI) 750 39% 188 500 37% 636
Summe erfolgsabhangige Vergutung 1125 281 775 869
Zielgesamtvergiitung - 100% 474 [0A883 [ i00% 1458
' Eintritt per 1. Oktober 2024 - Darstellung 2024 pro rata temporis
Stephan Simmang Christiane Strubel
Zielvergltung 2025 (Chief Technology Officer)? (Chief HR Officer)
2024 2024
inTsd. € in % in Tsd. € inTsd. € in % in Tsd. €

Grundvergltung 321 52% 571 350 43% 350
Nebenleistungen 10 2% 8 66 8% 69
Summe erfolgsunabhéangige Vergltung 331 579 416 419
Short Term Incentive (STI) 80 13% 199 175 21% 132
Long Term Incentive (LTI) 204 33% 636 230 28% 355
Summe erfolgsabhangige Vergutung 284 834 405 488
Zielgesamtvergiitung . 100% 1414 [821 0 [00% 906

2 Austritt per 31. Juli 2025 - Darstellung pro rata temporis

Abbildung 27 Zielvergitung 2025

4.2 Gewahrte und geschuldete
Vergutung

Im Folgenden wird die den einzelnen Mitgliedern des Vor-
stands gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschéfts-
jahr 2025 gemaB § 162 AktG dargestellt und gemaB der Er-
dienungslogik offengelegt. Dies bedeutet, dass der individu-
elle Vergutungsausweis fur die Vergiitung, die ein Vorstands-
mitglied fur ein Geschéftsjahr erhalten hat (,Erdienungslo-
gik”), erfolgt. Der Ausweis umfasst dabei alle Vergiitungsbe-
standteile, die mit Ablauf des Geschéftsjahres erdient sind.
Dies beinhaltet alle Vergutungsbestandteile, deren Leis-
tungserbringung vollstandig erfolgt ist bzw. flr deren Leis-
tungskriterien die Performancemessung mit Ablauf des Ge-
schéftsjahres 2025 endet, auch wenn die Auszahlung erstim
Geschéftsjahr 2026 erfolgt. Fir die langfristig variable Vergu-
tungskomponente werden Betrage nur fur die Zuteilungen
der Jahre ausgewiesen, aus denen SARs oder Aktienoptio-
nen tatsachlich im Geschaftsjahr 2025 ausgelbt wurden in-
sofern die urspriingliche Zuteilung im Rahmen eines zum
Zeitpunkt der Zuteilung bestehenden Vorstandsmandats er-
folgt ist. FUr die derzeit aktiven Vorstandsmitglieder bedeutet

Vergltungsbericht 2025
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dies, dass Zuteilungen ab dem Geschéftsjahr 2023 relevant
sind. Austibungen aus diesen Zuteilungen sind friihestens ab
dem Jahr 2027 moglich.
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Gewiéhrte und geschuldete Vergiitung
gemanB § 162 AktG flr das Geschéaftsjahr 2025

Oliver Behrens
(Chief Executive Officer)

2024

in Tsd. € in % in Tsd. €
Grundvergutung 750 49% 188
Nebenleistungen 28 2% 5
Summe erfolgsunabhéangige Vergltung 778 192
Short Term Incentive (STI) 756 49% 185
Long Term Incentive (LTI) - SARs 2020 Tranche 0%
2023 ) ° )
Long Term Incentive (LTI)- AOP 2024 Tranche o
2024 - 0 -
Long Term Incentive (LTI)- AOP 2024 Tranche 0%
2025 : ° :
Summe erfolgsabhangige Vergutung 756 185
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG _ 377
' Eintritt per 1. Oktober 2024 - Darstellung 2024 pro rata temporis
Gewéhrte und geschuldete Vergiitung Stephan Simmang
gemaB § 162 AktG flr das Geschéaftsjahr 2025 (Chief Technology Officer)?

2024

in Tsd. € in % in Tsd. €
Grundvergutung 321 18% 571
Nebenleistungen 10 1% 8
Abfindungen 1329 74% -
Summe erfolgsunabhéangige Vergltung 1.660 579
Short Term Incentive (STI) 129 7% 275
Long Term Incentive (LTI) - SARs 2020 Tranche 0%
2023 ) ° )
Long Term Incentive (LTI)- AOP 2024 Tranche 0%
2024 : ° :
Long Term Incentive (LTI)- AOP 2024 Tranche 0%
2025 : ° :
Summe erfolgsabhangige Vergutung 129 275
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG _ 854

2 Austritt per 31. Juli 2025 - Darstellung pro rata temporis

Abbildung 28 Gewadhrte und geschuldete Vergiitung 2025
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Dr. Benon Janos
(Deputy-CEO, Chief Financial Officer)

2024
in Tsd. € in % in Tsd. €
550 53% 571
28 3% 19
578 590
458 44% 375
- 0% -
- 0% -
- 0% -
458 375
. 1087 100% 965
Christiane Strubel
(Chief HR Officer)
2024
inTsd. € in % in Tsd. €
350 50% 350
66 9% 69
416 419
290 41% 185
- 0% -
- 0% -
- 0% -
290 185
. 705 100% 604
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4.3 Vergutung ehemaliger
Vorstandmitglieder

Herr Frank Niehage hat sein Amt als Vorstandsvorsitzender
der flatexDEGIRO mit Wirkung zum 30. April 2024 niederge-
legt und trat offiziell per 31. Mai 2025 aus dem Unternehmen
aus. GemaR den bestehenden Regelungen im geschlosse-
nen Aufhebungsvertrag erhielt Frank Niehage eine ratierliche

gemaB § 162 AktG fiir das Geschaftsjahr

2025

in Tsd. €
Grundvergltung 313
Nebenleistungen 9
Abfindung _
Abgeltung der Restlaufzeit? -
Karenzentschadigung® 438
Summe erfolgsunabhangige Vergutung 759

Short Term Incentive (STI) -
Long Term incentive (LTI) -

Summe erfolgsabhangige Verglitung

Gesamtvergiitung nach § 162 AktG _

Bonuszahlung fur die Monate Januar 2024 bis April 2024. Fir
das Geschéftsjahr 2025 erhalt Herr Niehage keinen Bonus.

Die nachfolgende Tabelle enthalt die im Geschéftsjahr 2025
jedem einzelnen friheren Vorstandsmitglied von fla-
texDEGIRO, das innerhalb der letzten zehn Jahre aus dem
Vorstand ausgeschieden ist, gewahrte und geschuldete Ver-
glitung geman § 162 AktG:

Frank Niehage'

2024
in % in Tsd. €
41% 250
1% 7
0% -
0% 500
58% -
757
0% 333
0% -
333
1.091

"Pro-rata Auszahlung durch unterjahrigen Austritt aus dem Unternehmen. Das Vorstandsmandat wurde zum

30. April 2024 niedergelegt. Austritt zum 31. Mai 2025.

2 Weiterzahlung der bestehenden Vergltung

3 Fur nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Abbildung 29 Gewéhrte und geschuldete Vergitung 2025 — ehemaliger Vorstandsmitglieder aus den letzten 10 Jahren

4.4  Einhaltung der Maximalvergu-

tung

Ab dem Jahr 2021 galt fur die Vorstande eine festgelegte Ma-
ximalvergutung in Hohe von EUR 15 Mio. fir den Vorstands-
vorsitz und EUR 12 Mio. fiir das ordentliche Vorstandsmitglied.
Da zum Berichtszeitpunkt noch langfristig variable Vergu-
tungsbestandeitle aus den Zuteilungen flr das Jahr 2022
ausstehend sind, kann noch nicht final Uber die Einhaltung
der Maximalvergltung des Vergitungsjahres 2022 berichtet
werden. Die bisher ausgezahlten Betrage liegen unterhalb
der definierten Maximalvergitungswerte. Sobald die Aus-
Ubungen der Optionen abgeschlossen sind, wird entspre-
chend in Vergutungsberichten der kommenden Jahre Uber
die finale Einhaltung der Maximalvergiitung berichtet.

Vergltungsbericht 2025

Die nachfolgende Tabelle gibt eine detaillierte Ubersicht
Uber die jeweils glltige Maximalvergitung. Im Vergitungs-
system 2025 wurde die Maximalvergitung erneut verringert.
Noch offene Zuteilungen sind im Abschnitt ,Ausstehende
Optionen und Auslibung aus vormals bestehenden Planen
der langfristigen variablen Vergltung® dargestellt.
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Vergitungssys- Maximalvergu- Ordentliches

tem gltig... tung Vorstands- Vorstandsmit-
vorsitzender glied

ab 2021 15.000.000 € 12.000.000 €

ab 2023 15.000.000 € 12.000.000 €

ab 2024 9.500.000 € 7500.000 €

ab 2025 7500.000 € 5.500.000 €

Abbildung 30 Vergleich der Grenzen der Maximalvergitung

Das Uberarbeitete Vergltungssystem fur die Vorstandsmit-
glieder wird der Hauptversammlung 2026 zur Abstimmung
vorgelegt. Die Anpassungen fokussieren dabei allein auf die
Ausgestaltung, Festsetzung und Darstellung des erfolgsab-
hangigen, langfristigen variablen Vergltungsbestandteils. Zu
diesem Zweck wurde ein neuer Performance Share Plan ent-
wickelt. Entsprechend der Forderung von Investoren nach ei-
ner starkeren VerknUpfung der langfristigen variablen Vergu-
tung mit relevanten Leistungskriterien wurden neben der
Messung der relativen Entwicklung des Total Shareholder Re-
turn von flatexDEGIRO im Vergleich zu den Unternehmen des
STOXX Europe 600 Financial Services und den Unterneh-
men des STOXX Europe 600 Banks auch ESG-Kriterien als
Leistungskriterien im neuen Performance Share Plan veran-
kert. Des Weiteren unterliegen die gemaB diesem Plan aus-
gegeben Performance Share Awards Uber die insgesamt
vierjahrige Laufzeit auch der Berticksichtigung risikoadjustie-
render Faktoren. Zusétzlich werden Verpflichtungen zum Hal-
ten von Aktien, sogenannte Share Ownership Guidelines ein-
geflhrt.

Damit sollen insgesamt nachvollziehbare und nachhaltige
Anreize flr eine engagierte und erfolgreiche Arbeit in einem
dynamischen Geschaftsumfeld geschaffen werden. Die Errei-
chung oder Ubererfiillung der kurz- und langfristigen Leis-
tungskriterien wird angemessen belohnt, ohne die Einge-
hung unangemessener Risiken zu incentivieren. Weitere

Vergltungsbericht 2025

Details konnen der Einladung zur Hauptversammlung ent-
nommen werden.
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Verglitungssystem der Vorstandsmitglieder der flatexDEGIRO

Vergiitungssystem ab 2025

Vergiitungssystem ab 2026

Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile

« Jahrliches Festgehalt
* Auszahlung in zwdlf Teilbetrdgen

* Sachbeziige in Form der Bereitstellung eines Dienstwagens
sowie Versicherungen
(z.B. Gruppenunfallversicherung, Lebens- und Invaliditétsver-
sicherung)

Festgehalt

Nebenleistungen

Jahrliches Festgehalt
Auszahlung in zwolf Teilbetragen

Sachbeziige in Form der Bereitstellung eines Dienstwagens
sowie Versicherungen

(z.B. Gruppenunfallversicherung, Lebens- und Invaliditatsver-
sicherung)

Erfolgsabhédngige Vergiitungsbestandteile

¢ Plantyp: Zielbonus
* Performanceperiode: 3 Jahre (rlickwartsgerichtete Messung)
* Leistungskriterien (Zielerreichung O % - 200 %)
* Gesamtziele:
* 50 % -60 % finanzielle Leistungskriterien

(Umsatz, Konzernergebnis, weitere finanzielle Steu-

erungsgroBe)

10 % - 20 % ESG-Kriterien
Divisionaler Faktor: 0,8 -1,2
Individuelle Ziele: 20 % - 40%

¢ Plantyp: Aktienoptionsplan
Laufzeit: 6 Jahre
* Wartezeit: 4 Jahre
(inkl. 3 Jahre Referenzzeitraum)
* Ausibungszeitraum: 2 Jahre
Leistungskriterien:
* Steigerung des Aktienkurses zu einem beliebigen Zeit-
punkt innerhalb des Referenzzeitraums um grundséatz-
lich 40%
« Risikoadjustierende Faktoren (Eigenmittel, Liquiditat,
Verschuldung)
¢ Auszahlung: in Aktien oder bar

Kurzfristige vari-
able Vergitung
(STI)

Langfristige vari-
able Vergitung
(LT

Plantyp: Zielbonus
Performanceperiode: 3 Jahre (riickwaértsgerichtete Messung)
Leistungskriterien (Zielerreichung 0 % - 200 %)

e Gesamtziele:

* 50 % - 60 % finanzielle Leistungskriterien

(Umsatz, Konzernergebnis, weitere finanzielle Steu-
erungsgroBe)
10 % - 20 % ESG-Kriterien
Divisionaler Faktor: 0,8 -1,2
Individuelle Ziele: 20 % - 40%
Auszahlung: bar, sofern die Gesamtzielerreichung tiber 150%
liegt, wird der Ubersteigende Netto-Betrag in Aktien ausbe-
zahlt, die bis zum Erreichen der Anforderungen der Share
Ownership Guideline zu halten sind

Plantyp: Performance Share Award
Leistungskriterien:

* 80% relativer Total Shareholder Return im Vergleich zum
STOXX Europe 600 Financial Services und STOXX Eu-
rope 600 Banks

e 20% ESG-Kriterien

« Risikoadjustierende Faktoren (Eigenmittel, Liquiditat,
Verschuldung)

Laufzeit: 4 Jahre

* Performanceperiode relativer TSR und ESG-Kriterien: 3
Jahre (vorwartsgerichtete Messung) und 1 Jahr Warte-
zeit

* Performanceperiode risikoadjustierende Faktoren: 4
Jahre

Auszahlung: in Aktien oder bar

Nebenbedingung: bei einer STI-Zielerreichung von unter
100% kann der Aufsichtsrat den LTI-Zuteilungswert auf bis zu
50% des urspriinglichen Zielbetrags reduzieren

Weitere vertragliche Regelungen

* Festgelegte Maximalvergiitung nach § 87a AktG:
« Vorstandsvorsitzender: 7.500.000 €
* Ordentliches Vorstandsmitglied: 5.500.000 €

* Maoglichkeit zur Reduktion (Malus) bei Vorliegen eines
schweren Pflicht- oder Compliance-VerstoBes sowie M&g-
lichkeit zur Reduktion (Malus) oder Ruckforderung
(Clawback) variable Vergutung im Falle einer Korrektur der
Zielerreichung durch einen fehlerhaften Konzernabschluss
oder fehlerhafter Quartalsmitteilung an die Bundesbank
(Restatement)

Abbildung 31 Ausblick Vergltungssystem 2026
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Maximalvergttung

Malus- und
Clawback-Rege-
lungen

Change of Con-
trol-Klausel

Share Ownership
Guideline

flatexDEGIRO SE

Festgelegte Maximalvergltung nach § 87a AktG:
* Vorstandsvorsitzender: 7.500.000 €
* Ordentliches Vorstandsmitglied: 5.500.000 €

Maoglichkeit zur Reduktion (Malus) bei Vorliegen eines
schweren Pflicht- oder Compliance-VerstoBes sowie Mog-
lichkeit zur Reduktion (Malus) oder Rickforderung
(Clawback) variable Vergitung im Falle einer Korrektur der
Zielerreichung durch einen fehlerhaften Konzernabschluss
oder fehlerhafter Quartalsmitteilung an die Bundesbank
(Restatement)

Verpflichtung zum Halten von Aktien
Hohe: 100% des jéhrlichen Festgehalts
Aufbauphase 4 Jahre
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I. Vergutung
der Aufsichts-
ratsmitglieder

Nachfolgend werden die Vergitungsregelungen und das
Vergutungssystem des Aufsichtsrats sowie die konkrete Ver-
gutung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2025
dargestellt.

Die Hohe der Verglitung des Aufsichtsrats wird durch die
Hauptversammlung festgelegt und ist in § 14 der Satzung ge-
regelt. Die Vergltung orientiert sich an den Aufgaben und
der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder. Mit der Haupt-
versammlung vom 2.Juni 2025 wurde ein neues Vergu-
tungssystem fur den Aufsichtsrat der flatexDEGIRO verab-
schiedet. Bzgl. der Hohe der Vergltung gilt bis zum
2. Juni 2025 Folgendes:

Fir das Geschaftsjahr 2025 und die folgenden Geschéfts-
jahre erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats so lange nach-
folgende Vergltung, bis die Hauptversammlung eine andere
Vergltung festsetzt:

1. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche
feste Vergttung in Hohe von EUR 50.000,00. Zusatzlich
zu der Vergutung nach dem vorstehenden Satz 1 erhalt
der Vorsitzende des Aufsichtsrats EUR 50.000,00 sein
Stellvertreter EUR 25.000,00.

2. Fur die Tatigkeit in einem Aufsichtsratsausschuss, der
mindestens einmal im Kalenderjahr tagt, erhalt zusatzlich
jedes Ausschussmitglied eine jahrliche feste Vergitung
von EUR 5.000,00 und der Vorsitzende des jeweiligen
Ausschusses das Doppelte. BetragsmaBig von

Vergltungsbericht 2025

vorstehendem Satz 1 abweichend erhalt fiir die Tatigkeit
im Gemeinsamen Risiko- und Prifungsausschuss jedes
Mitglied des Gemeinsamen Risiko- und Prifungsaus-
schusses zusétzlich eine jahrliche feste Vergltung von
EUR 15.000,00 und der Vorsitzende des Gemeinsamen
Risiko- und Prifungsausschusses zusatzlich eine jahrli-
che feste Vergltung von EUR 30.000,00.

Die Gesellschaft hat die Aufsichtsratsmitglieder in eine Ver-
mogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O- Versiche-
rung) mit einer marktiblichen Versicherungssumme in ange-
messener Hohe einbezogen, welche die Haftung der Auf-
sichtsratsmitglieder aus ihrer Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.
Die Gesellschaft tragt die auf die Mitglieder des Aufsichtsrats
insgesamt entfallenden Versicherungspramien und Steuern
fur diese Versicherung.

Die Vergltung des Aufsichtsrats enthalt keine variablen Ver-
gitungsbestandteile (88 113 Abs. 3 S. 3, 87a Abs. 1Satz 2 Nrn.
3,4 und 6 AktG) und auch keine aktienbasierten Bestandteile
(88 13 Abs. 3 S. 3, 87a Abs. 1Satz 2 Nr. 7 AktG).

Die Vergltung ist geméaR §14 Abs. 2 der Satzung zahlbar
nach Ablauf eines Geschaftsjahres am Tage nach der Haupt-
versammlung, in der Uber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats Beschluss gefasst wurde (88 113 Abs. 3 S. 3, 87a
Abs. 1Satz 2 Nr. 5 AktG).

flatexDEGIRO SE



Zusammenfassend stellt sich die Vergttungsregelung wie
folgt dar:

Feste Vergiitung

Aufsichtsratsvorsitz

EUR 100.000

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitz

EUR 75.000

Aufsichtsratsmitglied
EUR 50.000

Vergutung fiir die Tatigkeit in Aufsichtsratsausschiissen

Gemeinsamer Risiko- und Priifungsausschuss (GRUPA)

Vorsitz Mitglied

EUR 30.000 EUR 15.000

Abbildung 32 Vergitung des Aufsichtsrats

Die flatexDEGIRO erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die
durch die Ausibung des Amts entstehenden Auslagen und
eine etwaige auf die Verglitung oder den Auslagenersatz
entfallende Umsatzsteuer. Dem Aufsichtsratsvorsitzenden
werden in angemessenem Umfang personelle und sachliche
Ausstattung zur Verfigung gestellt sowie insbesondere Rei-
sekosten fur durch seine Funktion veranlasste Reprasentati-
onsaufgaben erstattet. Die in der nachfolgenden Abbildung
29 dargestellte gewahrte und geschuldete Vergltung im
Sinne des §162 Abs. 1S. 2 Nr. 1 AktG stellt alle Zahlungen dar,
welche fur das Geschéftsjahr 2025 erdient wurden. Bera-
tungs- und Vermittlungsleistungen sowie andere personliche
Leistungen wurden durch Mitglieder des Aufsichtsrats auch
im Jahr 2025 nicht erbracht. Entsprechend wurden keine zu-
satzlichen Vergltungen gewahrt.

Kredite und Vorschiisse an Aufsichtsréte sind nicht gewahrt
worden. Ebenso wurden keine Haftungsverhéltnisse zu ihren
Gunsten eingegangen.

2 Vergutung des Auf-
sichtsrats fir das Ge-
schaftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat der flatexDEGIRO bestand zum 31. Dezem-
ber 2025 aus funf Mitgliedern. Vorsitzender des Aufsichtsrats
ist Herr Hans-Hermann Lotter, stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats ist Herr Stefan Miller. Weitere Mitglieder
des Aufsichtsrats sind Herr Bernd Fortsch, Frau Martina Pfei-
fer-Braks und Frau Sarna Roser.

Vergltungsbericht 2025
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Nominierungsausschuss und Vergltungskontrollausschuss

Vorsitz Mitglied

EUR 10.000 EUR 5.000

Herr Martin Korbmacher legte den Vorsitz des Aufsichtsrats
der flatexDEGIRO mit Wirkung zum 27. Marz 2025 nieder.
Den Vorsitz des Aufsichtsrats tbernahm bis zum Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung Herr Stefan Muller. Im Rah-
men der ordentlichen Hauptversammlung wurde Herr Hans-
Hermann Lotter zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Mit der Neuwahl im Rahmen der ordentlichen Hauptver-
sammlung schieden Frau Britta Lehfeldt und Frau Aygdl
Ozkan aus dem Aufsichtsrat aus.

Wie auch bei der Vergltungsberichterstattung ftr die Vor-
stande der flatexDEGIRO wird die gewahrte und geschuldete
Vergltung gemaR § 162 AktG nach der ,Erdienungslogik®
ausgewiesen. In der nachfolgenden Tabelle ist die Vergiitung
aller Aufsichtsratsmitglieder fur das Geschéftsjahr 2025 ta-
bellarisch dargestellit:
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Gewdhrte und geschuldete Vergiitung
gemaB § 162 AKtG fiir das Geschéftsjahr

in Tsd. € in % inTsd. € in %
Hans-Hermann Lotter (Vorsitz, seit 2. Juni
58 74% - 20 26%

2025)
Stefan Miller (Vorsitz zw. 28. Méarz 2025 und
1. Juni 2025; stellv. Vorsitz vor dem 27. Marz
und seit 2. Juni 2025 ) = 758 60 23 2%
Bernd Fortsch 50 100% 35 - 0%
Martina Pfeifer-Braks (seit 2. Juni 2025)' 29 59% - 20 1%
Sarna Roser (seit 2. Juni 2025)' 29 83% - 6 17%
Martin Korb h itz, bis 27. Ma

ar |n2 orbmacher (Vorsitz, bis arz 5 % 120 9 6%
2025)
Britta Lehfeldt (bis 1. Juni 2025)? 25 58% 60 18 42%
Aygll Ozkan (bis 1. Juni 2025)? 25 73% 60 13 27%
Herbert Seuling (bis 4. Juni 2024)* - 0% 25 - 0%
Gesamtvergitung =SS 360 [N

"Pro-rata Auszahlung durch unterjahrigen Eintritt in den Aufsichtsrat.
2 Pro-rata Auszahlung durch unterjahrigen Austritt aus dem Aufsichtsrat.

Feste Grundvergiitung

208 T 2024 2025

Abbildung 33 Gewéhrte und geschuldete Vergitung 2025 — Aufsichtsrat

Vergltungsbericht 2025
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Ausschussvergiitung

2024

in Tsd. €
79

109

2024
in Tsd. €
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. Vergutung
der Mitarbeiter

Nachfolgend wird die fixe und die variable Vergiitung sowie
die Zusatzleistungen der Mitarbeiter dargestellt.

Die flatexDEGIRO unterliegt keinem Tarifvertrag. Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter erhalten ein Jahresfestgehalt, welches
in 12 gleichen Teilen monatlich ausbezahlt wird.

Die fixe Vergitung entlohnt die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter entsprechend ihren Qualifikationen, Erfahrungen und
Kompetenzen sowie den Anforderungen, der Bedeutung
und dem Umfang ihrer Funktion, unabhéngig von Alter oder
Geschlecht. Die angemessene Hohe der fixen Vergutung
wird unter Berlicksichtigung des marktiblichen Vergitungs-
niveaus fur jede Rolle sowie auf Basis interner Vergleiche und
geltender regulatorischer Vorgaben bestimmt. Die Marktlb-
lichkeit der Mitarbeitervergutung evaluieren wir durch interne
wie externe Marktanalysen. Sie tragt entscheidend dazu bei,
dass wir geeignete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewin-
nen und binden konnen, um unsere strategischen Ziele zu
erreichen. Fur die Mehrzahl unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter stellt die fixe Vergutung den primaren Vergitungs-
bestandteil dar. Ihr Anteil an der Gesamtvergutung liegt deut-
lich Uber 80 %. Diese Ausrichtung ist fur viele Geschaftsbe-
reiche angemessen und wird auch kinftig eines der Haupt-
merkmale der Gesamtvergitung sein.

Durch die Hohe der fixen Vergltung wird sichergestellt, dass
fur die Beschaftigten keine signifikante Abhangigkeit von der
variablen Vergltung entsteht. Die fixe und variable Vergu-
tung stehen in einem angemessenen Verhaltnis zueinander,
wobei der Anteil des festen Bestandteils an der Gesamtver-
gitung genligend hoch ist, so dass eine flexible Politik be-
zlglich der variablen Komponente uneingeschrankt moglich
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ist und auch ganz auf die Zahlung einer variablen Kompo-
nente verzichtet werden kann.

Die variable Vergltung ermoglicht es, zwischen individuellen
Leistungsbeitragen zu differenzieren und Verhaltensweisen
durch monetéare Anreizsysteme zu unterstitzen, welche die
Unternehmenskultur positiv beeinflussen konnen. AuRerdem
ermoglicht die variable Vergitung Kosten flexibel zu steuern.
Bei der variablen Vergltung unterscheiden wir zwischen
zwei Elementen — der ,Gruppenkomponente der variablen
Vergltung“ und der ,individuellen Komponente der variablen
Vergltung®, welche bei unterschiedlichen Karrierelevels zur
Anwendung kommen. Wir unterscheiden 6 Level unter dem
Vorstand: Analyst, Associate, Manager, Director, Executive Di-
rector und Managing Director. Die Gruppenkomponente gilt
grundsatzlich fur die Stufen Analyst, Associate und Manager.
Als Bemessungsgrundlage der Gruppenkomponente dient
das individuelle Monatsgehalt, multipliziert mit einem Faktor
in Abhangigkeit des Unternehmensergebnisses. Der Multipli-
kator fur die Gruppenkomponente lag die letzten Jahre im
Durchschnitt unter 1,0.

Fur die Festlegung der variablen Vergitung auf Ebene der
individuellen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
,Grundsatze fur die Festlegung der variablen Vergutung® ein-
geflhrt. Diese enthalten Informationen Uber die Faktoren und
MessgroBen, die bei Entscheidungen zur individuellen vari-
ablen Vergitung beriicksichtigt werden mussen.

wurden

Bei ihren Ermessensentscheidungen mussen die Fuhrungs-
krafte sowohl die absoluten als auch die relativen Risiken
wirdigen, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei ihren Ta-
tigkeiten eingehen, um sicherzustellen, dass die Entschei-
dungen zur individuellen Komponente der variablen Vergu-
tung ausgewogen sind und das Eingehen von Risiken nicht
in unangemessener Weise geférdert wird. Die Faktoren und
MessgroBen umfassen unter anderem die risikoadjustierte
bereichsspezifische finanzielle und nichtfinanzielle Leistung,
Erwagungen zur Unternehmenskultur und zum Verhalten,
DisziplinarmaBnahmen sowie die individuelle Leistung.

Die Vergutungsstrukturen sind so gestaltet, dass der langfris-
tige Erfolg der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der fla-
texDEGIRO gefordert wird. Wahrend ein Teil der variablen
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Vergltung direkt ausgezahlt wird, kann durch diese Vergu-
tungsstrukturen gewahrleistet werden, dass die Auszahlung
eines angemessenen Teils zu einem spateren Zeitpunkt aus-
gezahlt wird, um die Ausrichtung an der nachhaltigen Wert-
entwicklung des Konzerns sicherzustellen, sofern die Anfor-
derungen vorliegen. Zudem sind Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen ab dem Level Director grundsatzlich dazu berechtigt
am Long-Term-Incentive (LTI) Plan bzw. Aktienoptionsplan
2024 der flatexDEGIRO Gruppe teilzunehmen, der ebenfalls
an der langfristigen Ausrichtung des Unternehmenserfolgs
orientiert ist.

Generell gibt es keine Garantien fur eine variable Vergutung
im laufenden Beschaftigungsverhaltnis.

Die Gesamtvergiitung wird durch Zusatzleistungen (Bengfits)
erganzt, die sich an Beschaftigungsort, Betriebszugehorig-
keit und Senioritat orientieren kdnnen, aber nicht direkt an
die Leistung gekoppelt sind. Sie werden im Einklang mit der
jeweiligen lokalen Marktpraxis sowie den lokalen Vorschrif-
ten und Anforderungen gewadhrt. Hierunter fallen beispiels-
weise Kindergartenzuschisse, Technik-Leasing, monatliche
Essensgutscheine bzw. Wertguthaben, Jubilaumsgutscheine
etc. Im Ubrigen steht die Altersvorsorgepolitik (Direktversi-
cherung) mit Geschéftsstrategie, Zielen, Werten und langfris-
tigen Interessen des Konzerns im Einklang.
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V. Verglei-

chende Dar-
stellung der
Ertrags- und
Vergutungs-
entwicklung

In der folgenden Tabelle werden die Ertragsentwicklung der
flatexDEGIRO, die jahrliche Veranderung der Vergitung der
aktiven und ehemaligen Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie die jahrliche Veranderung der durch-
schnittlichen Vergutung der Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer gemal § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG im Vergleich zu
den Vorjahren abgebildet.

Die Ertragsentwicklung der flatexDEGIRO ist gemaB3 § 162
Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG anzugeben. Dies erfolgt anhand des
Jahresergebnisses (Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag)
nach Handelsgesetzbuch (HGB). Zusatzlich wird das fir die
Zielerreichung maBgebliche finanzielle Leistungskriterium
des Konzernabschlusses nach IFRS dargestellt (Umsatz) da
die einschlagige Leistungskriterien nach dem fur das Ge-
schaftsjahr 2025 geltende Vergltungssystem darstellen.

Die vergleichende Darstellung der Veranderung der Vergu-
tung erfordert, die Veranderung der Angaben von einem zum
nachsten Geschaftsjahr miteinander zu vergleichen. Das da-
raus resultierende Vergleichsergebnis wird in Prozent ange-
geben. Zudem werden die absoluten Werte des Vorjahres
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angegeben, um die relativen Veranderungen besser einord-
nen zu kdnnen.

Fir die Darstellung der durchschnittlichen Vergitung der Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer wird auf den Personal-
aufwand des Konzerns auf Vollzeitaquivalentbasis abgestellt.
Die Auswahl umfasst damit samtliche Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer des flatexDEGIRO Konzerns.
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Vergleichende Darstellung

Zugehorigkeit -

Aktive Vorstandsmitglieder
Oliver Behrens'

Dr. Benon Janos

Stephan Simmang?
Christiane Strubel

seit 1. Oktober 2024
seit 1. Januar 2023
bis 31. Juli 2025
seit 1. Januar 2024

Ehemalige Mitglieder des Vorstands

Frank Niehage? bis 30. April 2024

Aufsichtsratsmitglieder

seit 2. Juni 2025
seit 1. Februar 2017
seit 4. Juni 2024
seit 2. Juni 2025
seit 2. Juni 2025
bis 27. Marz 2025
bis 1. Juni 2025

bis 1. Juni 2025

bis 4. Juni 2024

Hans-Hermann Lotter®
Stefan Miller

Bernd Fortsch

Martina Pfeifer?

Sarna Réser®

Martin Korbmacher*
Britta Lehfeldt*

Aygiil Ozkan*

Herbert Seuling
Ertragsentwicklung
Jahreslberschuss
Umsatz

Sonstiger
Verwaltungsaufwand
Verglitung der Belegschaft

Durchschnittliche Vergltung

'Pro-rata Auszahlung durch unterjahrigen Eintritt aus dem Unternehmen.

inTsd. €

1.534
1.037
1789

705

759

79
109
50
50
35
34
43
46

160.400
559.771

52.267

in Tsd. €

74

2 Pro-rata Auszahlung durch unterjahrigen Austritt aus dem Unternehmen.

3Pro-rata Auszahlung durch unterjéhrigen Eintrittin den Aufsichtsrat.

* Pro-rata Auszahlung durch unterjahrigen Austritt aus dem Aufsichtsrat.

Abbildung 34 Vergleichende Darstellung — Vorstand

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Entwicklung der Ver-
gutung der Belegschaft nach Level separiert. Die Darstellung

Vergleichende Darstellung

Verglitung der Belegschaft in Tsd. € in Tsd. €
Analyst/Associate/Manag 61 58
Director 105 100
Executive Director 159 155
Managing Director’ 261 248

'Ab 2023 getrennte Darstellung der Level Managing Director und Executive Director

2024

in Tsd. €

377
965
854
604

1.091

60
35

120
77
60
38

111.535
480.024

60.733

in Tsd. €

71

306%
7%
109%
17%

-30%

82%
45%

-72%
-44%
-24%
-100%

44%

17%
-14%

4%

Veranderung Verdnderung Verdnderung
2024/2023 2023/2022 2022/2021

34% - R
70% - -

-93% 873% 1%

0% - -

0% - -
121% - -
0% - -
-58% - -

55%
23%

-32%
-4%

106%
-3%

23% 19% -1%

1% - -

erfolgt ab 2021, dem Jahr der Listung im SDAX. Seit Méarz
2025 ist flatexDEGIRO zudem im MDAX gelistet.
Veranderung Verdanderung Veranderung
2022 2024/2023 2022 2023/2022 202 2022/2021
inTsd. € in Tsd. €
7% 60 -5% 58 3% 54 9%
5% 97 3% 95 3% 86 10%
3% 159 -3% 155 3% 179 -13%
5% 269 -8% - - - -

Abbildung 35 Vergleichende Darstellung — Vergiitung Belegschaft
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Glossar

Ifd. Nr. Begriff/ Abk. Erklarung

1 AktG Aktiengesetz

2 AOP Aktienoptionsplan

3 BaFin Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungen

4 DCGK Deutscher Corporate Governance Kodex

5 EBT Earnings Before Taxes, d.h. Vorsteuergewinn

6 ESG Environmental Social and Governance - Kriterien und Rahmenbedingungen fur
die Berlcksichtigung von Umwelt-, Nachhaltigkeits- und Sozialfragen innerhalb
von Unternehmensfihrungen, offentlichen Korperschaften, Regierungen und
Behorden (Wikipedia)

7 EZB Europdische Zentralbank

8 GRUPA gemeinsamer Risiko- und Priifungsausschuss

9 IVV / InstitutsVergV Institutsvergitungsverordnung

10 KPI Key Performance Indicators — wichtige betriebswirtschaftliche Leistungskenn-
zahlen

i KWG Kreditwesengesetz

12 LCR Liquidity Coverage Ratio — Liquiditatsdeckungsquote

13 LTI Long Term Incentive — Langzeitanreiz-System, insbesondere fur Fihrungskrafte

14 OCR Overall Capital Ratio — Gesamtkapitalgquote

15 RoTE Return on Tangible Equity — Eigenkapitalrendite

16 SAR Stock Appreciation Right — Aktienkurssteigerungsrechte / fiktive Aktienoptionen

17 STI Short Term Incentive — hier Bonus flr das vergangene Geschéftsjahr

18 VKA Vergutungskontrollausschuss
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